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Introduzione: i tratti operativi del documento

Il presente documento (di seguito ancheMbtlello” o “Modello di Organizzazione e Gestion®,

atto di diretta emanazione dell’organo dirigentddintenegro S.r.l. (di seguitdMontenegra’ o la
“Societd), costituisce, nel suo complesso, formalizzazi@spressiva, con annesso un precisato
codice etico (di seguito anche Codice Eticd), di apposito modello di organizzazione e gestion
istituito, sin dal 2006, per espresso volere dehsiiglio di Amministrazione della societa per
'osservanza delle prescrizioni del decreto legata8 giugno 2001 n. 231 (di seguito anche |l
“Decreto 231/2001"). Il medesimo Modello é statad pggetto di modifiche e aggiornamenti, da
parte dellorgano amministrativo, fino alla verstoattuale dallo stesso adottata con delibera del 3
marzo 2016.

Il suo contenuto, di seguito sviluppato in pienafoomita all’articolo 6 del decreto citato, si
rapporta direttamente:

1. con le apposite individuazioni precisate (c.d. Mappa Oggettiva) delle attivita societarie
correnti nei cui ambiti possono essere teoricamentemessi, dalle persone che vi operano,
i reati rilevanti ai sensi del Decreto 231/200%.(aft. 6, comma 2, lett. a), dec. cit.);

2. con i protocolli di formazione e attuazione dell@ertmenti disposizioni aziendal
obbligatorie (c.d. protocolli), preventive dellansmissione di reati rilevanti potenziali (c.d.
Mappatura Normativa);

3. con il sistema disciplinare interno sanzionanteignpreventiva le violazioni dei protocolli e
del Codice Etico;

4. con il sistema di obblighi di comunicazione e fomwae interna ed esterna permanente che
concerne anche la problematica amministrativo-seiatoria sopra menzionata;

5. con il Codice Etico;

6. con il regolamento costitutivo e di funzionamentell’dpposito Organismo collegiale
interno di vigilanza previsto dall'art. 6, commaldtt. b) del Decreto 231/2001, nella specie
denominato, anche in seguito, Organismo di Vigi#anrtualmente dotato, in piena
conformita al medesimo decreto, di poteri esseinzthbperativi per I'intera area in oggetto.

Scopo essenziale del Modello € la costruzione diistema strutturato e organico di procedure e di
attivita di controllovolto a prevenire la commissione dei reati rilevantper il Decreto 231/2001

ma anche volto a determinare, in tutti coloro cherano per conto di Montenegro S.r.l., nelle “aree
di attivita a rischio” della citata commissione, dansapevolezza di poter teoricamente incorrere
nelle casistiche rilevanti ai fini del medesimo Bao 231/2001.

Scopo connesso alla rilevazione analitica delléstialse, € quello di sottolineare, con evidenza e
piena efficacia, che tutte le forme di comportaroeltécito del tipo sopra delineato sono fortemente
condannate da Montenegro S.r.l. e sono contrapéraipi deontologici adottati.

Nel contesto della specifica trattazione dei varagrafi, altresi, risulta sempre implicitamente
integrata l'individuazione delle modalita di ges#odelle risorse finanziarie impiegate in modo
idoneo per impedire, su base preventiva, la conioniesdei reati (art. 6, c. 2, lett. c), del Decreto
231/2001).

In Montenegro, e in generale nelle societa del @Goudontenegro (con cid intendendosi I'insieme
di tutte le societa direttamente o indirettamemtetollate dalla, o collegate alla, Montenegrol $.r.

ai sensi dell'articolo 2359 c.c.) di cui la medeaimontenegro S.r.l. & parte, & assolutamente
presente la piena consapevolezza che il Decrett2@31, recante la disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche e delleietag sancisce rilevanti principi di responsabilita
patrimoniale diretta, posta a carico del soggettdiiitto interessato, per la commissione di atti
illeciti posti in essere da parte di elementi peadiointerni della sua struttura soggettiva giwdi

Il pieno rilievo di detti principi costituisce faite essenziale dell'operativita del Gruppo
Montenegro, per come stabilito anche formalmenté slei organi di massima influenza
direzionale.

In un’assoluta ottica di responsabilizzazione, Moegro e, in generale, le societa del Gruppo
Montenegro, per una corretta organizzazione gesgarferita a scopi preventivi della commissione
di reati rilevanti, che & volta a limitare I'aziomepressiva del Decreto 231/2001, ha pienamente
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rilevato dal medesimo decreto la centralita deh@pio per cui il soggetto giuridico pud spendere,
in caso di commissione di uno o piu reati che Idor® come beneficiario di indebito vantaggio
connesso, la possibilita di dimostrare la sua ats@straneita istituzionale ai fatti criminosivintu

di un decisivo fattore esimente che determina lasseguente concentrazione della responsabilita,
per ogni reato commesso, esclusivamente in capogagletto agente che ha realizzato l'illecito. La
suddetta estraneita, secondo la legge, pud essegeatamente comprovata attraverso la dimostrata
funzionalitd di un’organizzazione interna attentachiave di prevenzione reale, alla formazione
della corretta volonta decisionale della strutturanché altresi generalmente attenta sul corretto
utilizzo di appropriate risorse aziendali nell'ottipreventiva generale dei citati illeciti penali.

Le suddette condizioni esimenti, delineate dakssbt Decreto 231/2001 con I'apposizione di oneri
e comportamenti preventivi, sono state assunte datintenegro S.r.l. come proprie e, come puo
essere rilevato, esse danno luogo al contenutdelatg presente Modello di Organizzazione e
Gestione, appositamente istituito ai fini sopratcitin questa prospettica, in diretta applicazione
della lett. a) dell'art. 6 del Decreto 231/2001esto Modello, nel riassumere il compendio di regole
e misure all'uopo operanti all'interno della Monégmo S.r.l., e nel costituire esso stesso, conda s

diffusione e circolazione interna al contesto ad#e, un ulteriore supporto materiale all'uopo

diretto, vuole quindi rappresentare, nel suo cosgaelo strumento giuridico informativo primario e

risolutivo al fine preventivo predetto, nei termiliiuna sua perseguita esaustivita totale e im virt

della sua riscontrabile piena aderenza ai dettagmlativi.

1.1 Sintesi riepilogativa del Decreto n. 231/2001

A mero titolo di riepilogo, si espongono di seguiio quanto strettamente connesse agli scopi del

documento, le principali linee di riferimento nortima poste dal Decreto 231/2001.

Il decreto in parola ha introdotto in forma espdicinell’ordinamento italiano, il principio per clai

persone giuridiche rispondono patrimonialmente, ilot di responsabilita formalmente

amministrativa ma sostanzialmente penale, per #éauta commissione di diversi reati, precisati dal
decreto stesso, posti in essere nel loro interessdéoro vantaggio da soggetti preposti 0 connessi
alla struttura soggettiva giuridica.

Piu precisamente, in via innovativa rispetto alspas, il Decreto 231/2001 stabilisce che ogni ente,

con o senza personalita giuridica e con la sol@zcne di alcuni enti di rilievo pubblicistico, &

potenzialmente soggetto alle sanzioni dal medesi@eoeto previste qualora:

1 uno o piu componenti di considerazione rilevanté g®prio ambito soggettivo abbiano
commesso un reato rientrante tra quelli significaticfr. infra). Per componente di
considerazione rilevante, ai sensi e per gli effgecifici del Decreto 231/2001, si intendono:
() le persone che rivestono funzioni di rappreseph, di amministrazione o di direzione della
societa o di una sua unita organizzativa dotatutbnomia finanziaria e funzionale nonché le
persone che esercitano, anche di fatto, la gesedni controllo della stessa (c.d. soggetti o
persone apicali); (ii) le persone sottoposte ailtazibne o alla vigilanza di uno dei soggetti di
cui alla lettera (i);

2 il reato commesso rientri tra quelli elencati agficoli 24, 24/bis, 24/ter, 25, 25/bis, 25/bis |,
25/ter, 25/quater, 25/quater |, 25/quinquies, 23&¢se 25/septies, 25/octies, 25/nonies,
25/decies, 25/undecies e 25/duodecies del Deci@t®@01, ovvero si tratti di (i) indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dellot&t@ di un ente pubblico o per |l
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode mfaica in danno dello Stato o di un ente
pubblico; (ii) delitti informatici e trattamento lécito di dati; (iii) delitti di criminalita
organizzata (reati associativi); (iv) concussiongl.(concussione per coercizione), induzione
indebita a dare o promettere utilita (c.d. conarssiper induzione) e corruzione; (v) falsita in
monete, in carte di credito, in valori di bollorestrumenti o segni di riconoscimento; (vi) delitti
contro I'industria e il commercio; (vii) reati setari e corruzione tra privati; (viii) delitti con
finalita di terrorismo o di eversione dell'ordinendocratico; (ix) pratiche di mutilazione degli
organi genitali femminili; (X) delitti contro la psonalita individuale; (xi) abusi di mercato; (xii)
omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime corss& con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro; (xiii) ricettee, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilitd di provenienza illecita nonché autoricialgg (xiv) delitti in materia di violazione del
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diritto d’'autore; (xv) induzione a non rendere dégchzioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’Autorita Giudiziaria; (xvi) reati ambientali;xyii) impiego di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno € irregolare. Pur non essendo ricompiasnalmente nel Decreto 231/2001, la
responsabilita amministrativa-penale delle soceéetstata estesa anche ai reati transnazionali
previsti dalla Legge 16 marzo 2006 n. 146, cioée dhttispecie delittuose concernenti
I'associazione per delinquere, di natura sempliogafiosa, il riciclaggio, il traffico di migranti
e l'intralcio alla giustizia, purché commesse i @i uno Stato;

3 il reato sia commesso, al limite anche in terminsao tentativo, nell'interesse o a vantaggio
dell’ente (che nella presente fattispecie € datordasocieta di capitali).

Le sanzioni potenzialmente irrogabili alla socie& caso di applicazione del Decreto 231/2001, a
seguito di un procedimento di natura marcatameet&lp, possono consistere, a seconda del reato
effettivamente commesso, in:

(a) sanzioni pecuniarie di ammontare rilevante varghiseconda (i) della gravita del fatto, (ii) del
grado della responsabilita della societa, (iii)'d#lvita eventualmente svolta dalla societa per
eliminare o attenuare le conseguenze del fatta prpgenire la commissione di ulteriori illeciti,
(iv) delle condizioni economiche e patrimonialildedocieta;

(b) sanzioni interdittive, previste solo con riferimerdi reati contro la Pubblica Amministrazione,
quali (i) linterdizione dall’esercizio dell'attitq, (i) la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funziondk @lommissione dell'illecito, (iii) il divieto di
contrattare con la pubblica amministrazione, salve per ottenere le prestazioni di un pubblico
servizio, (iv) I'esclusione da agevolazioni, fin@menti, contributi o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi, (V) il divieto dilghlicizzare beni o servizi;

(c) confisca, anche per equivalente, del prezzo oméditip del reato;

(d) pubblicazione della sentenza di condanna.

Come gia anticipato, per la predetta responsalalitdninistrativa-penale della societa per illeciti
commessi da suoi preposti, il Decreto 231/2001 gre\anche modalita essenzialmente procedurali
utilizzabili dai soggetti interessati, per ottengmconoscimento di una sua possibile esclusione.

Piu precisamente, il citato provvedimento legisiafirevede la mancata emersione di responsabilita
gualora I'ente si sia dotato preventivamente, tisp& tempo di commissione del reato, di una serie
di strumenti formali “di protezione” comunementendminati, nel loro complesso,s¢udo
protettivo”, cui il presente documento direttamente si riatreloperativamente.

Ai sensi degli articoli 5 e 6 del Decreto 231/20@bstituiscono fattori costitutivi dello scudo

protettivo:

1 la presenza, preesistente al reato, di un documemttplesso interno definitsmodello di
organizzazione e gestioneguale ambisce essere il presente atto, idonewolgese, secondo i
criteri normativi applicabili, azione preventivalldecommissione dei reati della specie di quello
verificatosi (attore 1);

2 l'esistenza e I'operativita di un precisaimanismo della societa (c.d. Organismo di Vigilanza)
dotato di autonomi poteri di iniziativa e di corlop avente il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del predetto modéllorghnizzazione e gestione e di curare il
suo aggiornamentdattore 2) (per gli enti, ivi comprese le societa, di pieeaimensioni i
compiti dell’Organismo di Vigilanza possono esssrelti direttamente dall’organo dirigente).

E’ evidente che i due fattori citati devono preseatprecisi requisiti di effettivita e funzionalita
interna, senza i quali la loro messa in funzioselterebbe vana ai fini della protezione in oggetto
(cfr. infra).

Per cio che attiene il rapporto tra soggetti caicali e scudo protettivo, € importante sottolirear
come nel caso concreto I'ente deve altresi, aldirendare effettivamente esente da responsabilita,
dimostrare in giudizio, nel caso di azione ad esseersa: (i) che nel commettere il reato costoro
hanno agito con dolo (fatta eccezione per i reatinateria di salute e sicurezza sul lavoro, per i
quali I'elemento soggettivo & rappresentato datigpa) anche verso le prescrizioni del Modello,
volontariamente e fraudolentemente sottraendosiralative prescrizioni di vigilanza e ai relativi
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contenuti fattore 3); (i) che non vi e stata omessa o insufficient#veglianza da parte
dell’Organismo di Vigilanzaféttore 4).

Per entrambi i primi due fattori costitutivi del@cudo si impone quindi una piena dimostrazione di
operativita reale, anche in via di fatto.

Per i restanti fattori, invece, risulteranno de@die circostanze reali del fatto di reato, in z&lae a

cui non é concepibile alcuna misura preventiva.

Relativamente ai soggetti non apicali, la presehzao scudo protettivo esclude presuntivamente, e
cio non va quindi dimostrato caso per caso, ogmé&odi responsabilita amministrativo-penale della
societd. E’ in tale ipotesi il giudice procedenteawere I'onere processuale di provare I'eventuale
inadeguatezza ed inidoneita del medesimo scudo.

1.2 Il Modello di Organizzazione e Gestione delle sodgé del Gruppo
Montenegro

Il presente documento costituisce, come gia espriessapertura, la formalizzazione concreta del
modello di organizzazione e gestione istituitoeais e per gli effetti di cui al Decreto 231/2001.

Esso e stato il frutto di un’attivitd apposita didisi effettiva condotta all’interno della Monteyte
S.r.l. e in genere del Gruppo Montenegro, con éicjjuo scopo di dotare la Societa dell'idoneo
strumento citato, realizzato per essere in gradaffdancare la medesima dall'applicazione delle
regole sanzionatorie di responsabilita amministegpireviste dal Decreto 231/2001.

L’adeguatezza del Modello &, pertanto, assicuraita csua aderenza e coerenza con la realta
aziendale regolamentata, cui ogni prescrizionaldelmento é riferita.

In tale ottica, I'elaborazione del Modello e la idefione delle sue componenti normative sono
connesse alle risultanze aziendali relative altattstra organizzativa della Societa, nonché alla
normativa di riferimento ed ai rischi giuridici anoducibili alla conduzione delle operazioni tipiche
del settore economico interessato.

1.3 Linee generali della composizione del Modello

Il presente Modello € stato redatto conformandoaliga parte alle Linee Guida elaborate e diffuse
dalla Confindustria, cosi come aggiornate al meseatzo 2014, rappresentate al Ministero della
Giustizia e da quest’ultimo approvate in data 2flitu2014.

In particolare, nel quadro dell'approntamento, sstabi osservati i seguenti passaggi operativi:

a) ldentificazione descrittiva concreta di “aree citiche e rischi”: l'individuazione delle
specifiche aree di attivita del Gruppo consideeatischio in relazione alla problematica in oggetto
e quella dei singoli reati ipoteticamente colletjadlie stesse, &€ oggetto essenziale della Mappatur
Ogagettiva, ovvero del punto di partenza concettdeléa realizzazione del sistema di gestione del
rischio, posto che sulla base delle sue risultssm® state identificate anche le misure interne
preventive che il soggetto agente, se determinadeliaquere, deve necessariamente violare per
originare la responsabilitd amministrativa.

La loro conoscenza preventiva costituisce elemenportante per qualunque soggetto responsabile
operante nelle aziende interessate e la relatitardee quindi strumento di base permanente per
ogni possibile intervento preventivo di tutti gtigani interni.

La Mappatura Oggettiva, in quanto analisi invemdardi ogni singola area a rischio, procede, come
si vede piu avanti, ad un’accurata descrizione:
- dell’'area operativa interessata (contenuti, rapgaoaizioni) e delle sue prerogative aziendali;
- delle funzioni interessate dalla stessa area Baecompiti costitutivi;
- della procedura operativa di scopo preventivo sagli'interno dell’'area;
- dei controlli di regolarita attualmente vigenti lrerlea stessa.



b) Identificazione analitica delle “attivita sensibli”: tale fase & consistita nell'individuazione,
anche tramite apposite interviste condotte neiromtif del management e dei responsabili delle
funzioni aziendali ed analisi tecniche e documéntlnell’indicazione precisata delle attivita
condotte, interne alle aree come sopra individuate, risultano teoricamente interessabili, per loro
stessa conformazione operativa, dalle potenzialstiahe di reato previste dal Decreto 231/2001.
L'interessamento e stato identificato tramite itdee della potenzialita astratta riferita a potisib
comportamenti deviati del singolo di cui si sottela, volta per volta, I'effettuabilita teorica in
ragione dell'assenza di verifiche o di riscontrnt@mporanei di soggetti terzi in qualunque modo
presenti alle operazioni.

Con riguardo in particolare: (i) ai reati controRabblica Amministrazione o contro il Patrimonio
dello Stato ed a quelli di corruzione privata,®iltato necessario enucleare quelle attivita chdape
loro natura implicano rapporti diretti o indiretton il personale delle istituzioni o degli enti plibi

0 con altri soggetti che in ogni modo vi appartergaonché, con riferimento alla corruzione
privata, quelle attivita che implicano in partic@aapporti con soggetti terzi e controparti neglzi
nello svolgimento dei quali sono astrattamente epiili, nella gestione dei relativi rapporti che
possono instaurarsi, comportamenti suscettibilcalitituire elementi di un teorico fatto di reato
rilevante; (ii) ai reati societari, é risultato esesario riassumere tutte le attivita ed i soggettivolti
nella redazione, o nella previa disposizione, danbi e delle relative poste qualificanti, muovend
dunque dalle rilevazioni o dalle quantificazioréantabilizzazioni dei dati fino all'approvazionel de
bilancio stesso e delle relative relazioni accompaagrie, in modo da individuare eventuali spazi
procedurali in grado di consentire teoricamenteyiitti dell’assenza di riscontri delle azioni, il
possibile compimento dei relativi reati; (iii) aati di falsificazione di valori di bollo, € risatb
necessario enucleare le attivita ed i soggetti st piu a diretto contatto con la gestione dei
contrassegni utilizzati per i prodotti alcoliciy)iai reati in materia di sicurezza del lavoro, é
risultato necessario enucleare le attivita chel]amabito delle diverse articolazioni aziendali,
potrebbero comportare una violazione delle normmateria di salute, sicurezza e igiene del lavoro
e che potrebbero costituire, quindi, in astrattesppposto di uno degli illeciti in questione; ér)
reati in materia di ricettazione, riciclaggio edaiciclaggio, € stata necessaria una verificaedell
attivita che, nellambito di quelle costituenti diclo attivo e passivo aziendale, potrebbero
comportare, in astratto, la circolazione o l'utiliz di denaro, beni o altre utilita di dubbia
provenienza, nonché una verifica delle operazietiadSocieta che potrebbero essere utilizzate per
ostacolare concretamente I'identificazione dellavpnienza illecita di denaro, beni o altre utilita
derivanti da reato; (vi) ai reati di contraffazioad ai reati contro I'industria ed il commercio, é
risultato necessario analizzare tutte le attivitd oggetti coinvolti nella gestione di marchiebetti

e segni distintivi ovvero nella gestione delle\éti produttive e commerciali; (vii) ai delitti in
materia di violazione del diritto d’autore & statecessario in particolare verificare le attivita
connesse alla gestione delle licenze per programformatici e software; (viii) agli illeciti
informatici e stata effettuata una verifica essalinzénte delle attivita dell’area IT (pur trattanddis
illeciti potenzialmente ascrivibili a tutte le fupni aziendali); (ix) ai reati ambientali, € risatid
necessario enucleare le attivita che potrebbergpodare una violazione delle norme in materia
ambientale e che potrebbero costituire, quindiastratto, presupposto di uno degli illeciti in
guestione.

¢) Individuazione dei protocolli gia esistenti:per maggiore uniformita di redazione nonché a fin
di attenuare ragionevolmente, sul piano della cemgione e recezione, I'impatto dei nuovi precetti
contenuti nel Modello, & parso opportuno che quésthi si ponessero il pit possibile in un’ottica
di continuita e compatibilita rispetto alle procegled alle norme interne gia presenti nella strattu
aziendale. Queste ultime sono state, pertanto,ttmgge ampi riferimenti nell’'ottica della loro
conversione alle finalita specifiche del Decretd/2801.

d) Progettazione del sistema di controlli preventiv il sistema di controlli preventivi, al quale si
perviene in seguito alla realizzazione delle fagpira descritte, risulta essere idoneo a gararttied c
rischi di commissione dei reati siano ridotti ad“livello accettabile”, tenendo presente che, nella
migliore e riconosciuta pratica aziendalisticajir@irno di un soggetto imprenditoriale il rischéo
universalmente ritenuto accettabile fin quandmgto stimato dei controlli necessari per prevenirlo
del tutto risulta inferiore al valore della risorda proteggere. Nel caso specifico, la soglia di
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accettabilita adottata al fine delle redazione Nwldello € rappresentata da gistema di
prevenzione tale da non poter essere aggirato se mdraudolentemente Tale scelta, in
conformita con quanto espresso dalle Linee Guidboehte e codificate dalla Confindustria, appare
in linea con la prevista esenzione, da parte derée 231/2001, della responsabilita dell’ente in
caso di elusione fraudolenta del modello organizaafcfr. art. 6, comma 1, lett. ¢, del Decreto
231/2001).

Il sistema predetto si articola, quindi, in spexifcontrolli, da attuare a differenti livelli di
operativita aziendale, i quali, uniti alle proceglwia in uso, configurano gli specifici e settadrial
“protocolli” inseriti come parte integrante nel pemte Modello, da portare separatamente a
conoscenza delle risorse aziendali di ogni singcda.

Si attesta formalmente che tutti i criteri esprésgorma generale nel presente paragrafo sonb stat
effettivamente osservati, in via concreta, nelldugypo analitico intero del Modello.

Si ritiene, quindi, che il Modello realizzato esausca, nella sua integralita, le componenti
essenziali di un efficace sistema generale di coaolio preventivo, dal momento che esso si
configura pienamente per I'esistenza di:
- un sistema organizzativo formalizzato con specificaiferimento alle attribuzioni di
funzioni, responsabilita e linee di dipendenza gerahica;
- una separazione e contrapposizione di funzioni, pdin di controllo manuali ed
informatici, abbinamento di firme e supervisione dée attivita aziendali;
- un sistema di poteri autorizzativi e di firma formalizzati e coerenti con le funzioni e le
responsabilita aziendali ricoperte dai soggetti ajgali;
- uno stato di verificabilita, documentabilita e conguita di ogni operazione aziendale
implicante rapporti economici e giuridici con sogg#i terzi.

2 Struttura organizzativa di Montenegro e del Gruppo
Montenegro

2.1 Premessa

In considerazione della stretta correlazione atteakte esistente all'interno del Gruppo
Montenegro tra le varie societa operative ad eggaréenenti, questa parte del Modello
riassume e descrive la struttura organizzativaakdtigenerale del medesimo Gruppo
Montenegro e, quindi, anche di Montenegro, ivi coesp le sue attivita caratteristiche, al
fine di favorire, in capo al lettore del documentoa corretta delimitazione essenziale dei
rischi generali d'impresa, comprensiva di quanteaé quelli specifici previsti dal Decreto
231/2001 e, quindi, la corretta ed agevole indigzlane preventiva degli ambiti al cui
interno potrebbero essere teoricamente commesiieglti sanzionabili con le disposizioni
del medesimo Decreto.

<<<<<<<<<OMISSIS>>>>>>>>>

MAPPATURA OGGETTIVA GENERALE

3 Analisi delle aree e attivita a rischio

Scopo della precedente sezione del Modello e sgtzdo di fornire in sintesi una rappresentazione
descrittiva delle attivita e della organizzazionteina di Montenegr&.r.l.. Cio si & posto, sia pure
nell'inevitabile quadro di una necessaria sintesime condizione imprescindibile per stendere un
modello di organizzazione e gestione ritagliatonsisura per la realta societaria, in quanto tale
perfettamente idoneo a fornire informazioni e spunterni validi per pronte azioni, anche



estemporanee, per la prevenzione generale dei nilsatanti (articolo 6, comma 1, lett. a, del
Decreto 231/2001).

La sua lettura, nonché la relativa familiarita dfiedalle sue revisioni periodiche e dai necessari
aggiornamenti, rappresenta uno strumento prati¢d’@tganismo di Vigilanza pud ampiamente
riferirsi con validita ampia nel quadro dei suoimgiti attivi.

Sulla base della sopra esposta struttura impremalgeorganizzativa della Monteneg®.r.l. in
particolare e del suo Gruppo in generale, proceglend gia nel primo quadro della c.d. Mappatura
Oggettiva, si rappresenta che, in termini di dirigt di fatto, sussistono caratteristiche di rischio
potenziale all'interno di tutte le seguenti areeragive:

= Area Divisione produzione alcolici (Spirit)

= Area direzione amministrazione e finanza

» Area sicurezza del lavoro (non si tratta formalreeditun’area operativa della societa ma di
un’area all'interno della quale si é ritenuto dingarendere tutte le attivita connesse alla
gestione della sicurezza del lavoro, che per laratteristica generale € comune a ciascuna
delle aree sopra elencate)

»= Area informatica

» Area sicurezza ambientale

In ragione di ci0, si da atto che, all'interno defiredette aree, si ravvisano effettivi elementi di
rischio o possibili spazi organizzativi che appaidn grado, sia pure in un’ottica assolutamente
ipotetica e potenziale, di consentire, attraverppoaite iniziative dolose o la commissione di

condotte colpose di potenziali soggetti agenticdanmissione di uno o piu dei reati previsti dal

Decreto 231/2001.

Tale fattore, quindi, & palese che costituiscalamento di potenziale applicazione, a carico della
pertinente societa del Gruppo, delle sanzioni gtevinel medesimo decreto, e dunque esso
costituisce un ambito di analisi essenziale detgmte Modello.

| risultati della suddetta mappatura sono ripontaii paragrafi seguenti, nei quali, con riferimento
alle singole tipologie di reato ipotizzabili in agma delle diverse aree ed attivita a rischio rileve
presente:
- una breve descrizione delle caratteristiche dabrea
- un’elencazione delle specifiche attivita aziendwile quali I'illecito potrebbe, in linea
teorica, configurarsi e le funzioni principalmer@nvolte in ragione dei propri compiti
assegnati;
- un riepilogo sinottico contenente, in relazionea dlhttispecie di reato volta per volta
considerata, alcuni esempi di condotta illecita eglativi controlli esistenti, riscontrati al
momento dell’effettuazione dell’analisi.

In relazione alle individuate aree ed attivitd a réchio, sono stati poi predisposti e definiti
ulteriori specifici controlli, finalizzati a prevenire e limitare le possibili condotte illecite. Tali

controlli sono stati, poi, istituiti, attraverso i protocolli della Mappatura Normativa, come

obbligo interno del personale e dei rappresentantontemporaneamente all’approvazione del
presente Modello.

<L <<<KOMISSIS>>>>>>>>>
4 Mappatura normativa interna

Scopo primario della precedente sezione, € stagiogdi rappresentare le aree, le attivitd ed i
soggetti di Montenegro e, piu in generale, del @oupgMontenegro maggiormente esposti
all'interessamento potenziale o al compimento d dei reati previsti dal Decreto 231/2001, con
conseguente possibile sanzione a carico dellataadi@ppartenenza.



Oltre a cid, come previsto espressamente dall@dié, comma 2, lett. b, del Decreto 231/2001, il
modello di organizzazione e gestione deve preveudgrecifici protocolli diretti a programmare la
formazione e 'attuazione delle decisioni dell’eitte@elazione ai reati da prevenite

La precedente esecuzione della mappatura oggdtithace, quindi, nellimplementazione del
presente Modello, al procedere con completezza allmessa redazione della c.d. Mappatura
Normativa, ovvero del compendio essenziale deigitiee protocolli (obblighi e divieti) di natura
preventiva che la societa adotta ed impone al grapterno, nonché verso i terzi che contraggono
con essa, allo scopo unitario ed essenziale dii paggonevolmente al riparo dall’eventuale
commissione di reati previsti dal citato Decretd/2801.

In considerazione di quanto sopra ed alla lucerideitati della citata Mappatura Oggettiva, la
presente sezione del Modello contiene la riassaezidellinsieme dei protocolli precettivi
disposti formalmente come normativa obbligatorieerina al fine di costituire efficace ostacolo o
impedimento della commissione dei citati reati.

Tali protocolli sono stati inizialmente approvatlidrgano amministrativo della societa con la
delibera del 25.11.2006 unitamente all'intero Mdéml@h ottemperanza ai precetti di cui al decreto
231/2001, e sono stati successivamente modificgogeornati in conformita al medesimo Modello.

Il contenuto dei protocolli costituisce normativa hterna vincolante ed obbligatoriaper tutto il
personale aziendale e per i terzi che, a varidotitoappresentano o, comungque, agiscono
nell'interesse o0 a vantaggio della Montenegro .Saovero hanno rapporti di natura commerciale
con la stessa societa.

L'Organo amministrativo di ciascuna delle suddstieieta, in sede di approvazione, recepimento o
attuazione del Modello, pud individuare, ove ritenapportuno e per ciascuna area accertata come
potenzialmente esposta a rischio di illecito aisselel Decreto 231/2001, un eventuale responsabile
(di seguito il ‘Responsabile dei Protocolf) - individuato tra coloro che, in considerazione
dell'attivita svolta e delle relative responsahiligarantiscono una adeguata conoscenza dell’area
medesima - al quale affidare il compito di moniter@ controllare periodicamente il rispetto e
I'applicazione dei protocolli relativi all’area @iropria competenzaventualmente trasferendone il
contenuto precettivo nelle esistenti procedure atper aziendali.

Tale attivita di controllo espletata dal responkaluddetto, ove nominato, & svolta unitamente
all'Organismo di Vigilanza, al quale il medesimaesauto a riferire con periodicita predeterminata
con I'Organismo stesso.

E’ responsabilita, inoltre, di tutte le funzioniiexzdali coinvolte nello svolgimento delle attivida
rischio accertate, ciascuna nellambito della piemttivita di competenza, osservarne e farne
osservare il contenuto e segnalare tempestivanamempetente Responsabile dei Protocolli, ove
nominato, e all'Organismo di Vigilanza ogni eversoscettibile di incidere sull’'operativita ed
efficacia dei protocolli medesimi (quali modifichegislative e regolamentari, mutamenti
dell’attivita disciplinata, modifiche della strutau aziendale e delle funzioni coinvolte nello
svolgimento dell’attivita, ovvero circostanze euaitioni che si prestano a generare dubbi in ordine
all'applicazione dei precetti, e simili), al find goter immediatamente prendere gli opportuni
provvedimenti in ordine all'eventuale modifica @itegrazione dei protocolli stessi.

Si precisa, inoltre, che:

- nel quadro dei citati protocolli trovano posto amde modalita di gestione delle risorse
finanziarie idonee ad impedire la commissione datir richieste dall’articolo 6, comma 2, lett.
c, del Decreto 231/2001;

- sebbene formalmente contenuto in una successiepaata sezione, fa parte integrante dei
protocolli e, quindi, della presente. Mappatura mNativa anche il sistema sanzionatorio
speciale operante nella societa interessata in diagimlazione dei protocolli medesimi e del
Modello nel suo complesso;

- i protocolli relativi al’larea amministrazione enéinza sono stabiliti nel presupposto che la
Montenegro S.r.l. non sia quotata e che sottopengeer disposizione di legge o su base
volontaria — il bilancio a revisione da parte dawocieta di revisione. Qualora tali presupposti
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dovessero, in tutto o in parte, venire meno, i stiddprotocolli dovranno essere
conseguentemente aggiornati e modificati.

A prescindere dai distinti protocolli operativi sficatamente posti con il presente Modello, quale
protocollo generale di normativa interna si dispam&resi, in questa precipua sede, che é
obbligatorio trasmettere sempre all’Organismo djilMinza, con procedura di urgenza, da parte di
tutti i dirigenti e dei responsabili di funzione,deguenti fonti documentali:

- i provvedimenti e/o notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria, o da qualsiasi altra atttnr

dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, bacnei confronti di ignoti, per i reati di cui al
Decreto 231/2001;

- i rapporti preparati dai responsabili di altrenZioni aziendali nel’lambito della loro attivita di
controllo dai quali possano emergere fatti, attergi od omissioni con profili di criticita rispett
all'osservanza delle norme del medesimo Decreto.

* * *

Si fa ora seguito, con i successivi paragrafi, @itescrizioni formulate nei citati protocolli di
normativa interna, suddivisi per ogni area gia ¢tggeli trattazione separata nella precedente
Mappatura Oggettiva.

ENUCLEAZIONE ANALITICA DElI PROTOCOLLI PREVENTIVI

4.1 Protocolli area Divisione Alcolici

1. Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipgenti della societa — anche al di fuori dell’area
Divisione Alcolici - hanno I'obbligo di non porra iessere pratiche corruttive o fraudolente, e di
gestire sempre in modo corretto e trasparente,evidenza formale preferibilmente scritta o
elettronica di ogni significativo dato oggettivaittt i rapporti intrattenuti con rappresentanti
della Pubblica Amministrazione o con soggetti teigpetto alla Societa, tra cui, in particolare,
amministratori, direttori generali, dirigenti pregto alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti sptisti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente.

2. Tutti i membri degli organi sociali, gli eventudlirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari e, in genere, tutti i dipendetglla societa debbono evitare di porre in essere
condotte che, direttamente o indirettamente, passdagrare, in termini di consumazione o di
tentativo, anche solo uno dei reati previsti datfew 231/2001.

3. Tutti i collaboratori esterni, tutti i contraentor la societa e tutti i consulenti della stessa,
nell’esecuzione del contratto o del mandato inteecde con la medesima societa, debbono
evitare di porre in essere condotte che, diretténenindirettamente, possano integrare, in
termini di consumazione o di tentativo, anche swlo dei reati previsti dal Decreto 231/2001.

4. Tutti i rapporti che la societa instaurera, anchedde di rinnovo, con i terzisti appaltatori della
lavorazione nonché con gli altri collaboratori estee comportanti il compimento di atti in
nome o per conto della medesima societa (tra i,quiatributori, agenti, trasportatori, prestatori
d'opera ed agenzie di merchandising) debbono esserattualizzati per iscritto e debbono
contenere una clausola che imponga loro il rispettoprecetti di cui al presente Modello di
Organizzazione e Gestione, di contenuto sostanergknconforme alla seguent¢gndme del
terzo contraente] si impegna, per sé e anche g@opri amministratori, sindaci, dipendenti,
rappresentanti e/o collaboratori, ai sensi e pargffetti dell'art. 1381 del codice civile, al pien
rispetto del D.Lgs. n. 231/01 e sue eventuali ssgige modifiche ed integrazioni nonché del
codice etico e dei principi riportati nel Modellor@anizzativo e Gestione adottato dalla
Montenegro S.r.l., di cui [nome del terzo contra&rdichiara di averne preso visione con la
sottoscrizione del presente contratto. In casmddempimento/inosservanza da parte di [nome
del terzo contraente] e/o dei propri amministratosindaci, dipendenti, rappresentanti e/o
collaboratori, rispetto a quanto previsto nel pragearticolo, Montenegro S.r.l. potra risolvere
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di diritto, ai sensi dell’art. 1456 del codice d®j il presente contratto. Resta ferma I'esclusiva
responsabilita a tutti gli effetti penali e civilgi [nome del terzo contraente] e/o del suo
personale in relazione a tale inadempimento/inosmezd. In alternativa alla previsione della
predetta clausola contrattuale, a tali terzistiobaboratori esterni potra essere sottoposta per
presa visione ed accettazione un’apposita ed wiiatdarazione scritta con cui i medesimi si
impegnano (fino a revoca e con riferimento allolgivoento di tutte le attivita che su incarico,
anche gia conferito, della Montenegro S.r.l. siéranno a porre in essere in nome e/o per conto
di quest'ultima) al rispetto - da parte loro e date di quanti, a vario titolo, operano per loro
conto — del Modello di Organizzazione e Gestionattatb dalla stessa Montenegro S.r.l.

Tutti i rapporti con i terzisti appaltatori dellaviorazione, stipulati per iscritto, debbono
contenere una clausola che espressamente vietbdmidorma di truffa ai danni dello Stato ed
ogni altro reato rilevante ai sensi del Decreto/23Q1.

Tutti i rapporti che la societa instaurera, anaheeade di rinnovo, con i consulenti e di valore
pianificato pari o superiore ad Euro 25.000, ddttleessere contrattualizzati per iscritto, debbono
contenere una clausola che imponga il rispettopdecetti di cui al presente Modello di
Organizzazione e Gestione, di contenuto sostanergknconforme alla seguent¢gndme del
consulente] si impegna, per sé e anche per i propHiaboratori [ove si tratti di una societa,
anche per i propri amministratori, sindaci, dipemtiee/o rappresentanti], ai sensi e per gli
effetti dell'art. 1381 del codice civile, al piemispetto del D.Lgs. n. 231/01 e sue eventuali
successive modifiche ed integrazioni nonché deateagtico e dei principi riportati nel Modello
Organizzativo e Gestione adottato dalla Montene@o.l.,, di cui [nome del consulente]
dichiara di avere preso visione con la sottoscreiodel presente contratto. In caso di
inadempimento/inosservanza da parte di [nome debkglente] e/o dei propri collaboratori
[ove si tratti di una societd, anche dei propri amistratori, sindaci, dipendenti e/o
rappresentanti], rispetto a quanto previsto nel ggste articolo, Montenegro S.r.. potra
risolvere di diritto, ai sensi dell’art. 1456 debdice civile, il presente contratto. Resta ferma
I'esclusiva responsabilita a tutti gli effetti pdina civili, di [nome del consulente] e/o del suo
personale in relazione a tale inadempimento/inosmezd. In alternativa alla previsione della
predetta clausola contrattuale, a tali consulentrdpessere sottoposta per presa visione ed
accettazione un’apposita ed unica dichiarazionéaa@on cui i medesimi si impegnano (fino a
revoca e con riferimento allo svolgimento di tudt&ttivita che su incarico, anche gia conferito,
della Montenegro S.r.l. si troveranno a porre isees in nome e/o per conto di quest'ultima) al
rispetto - da parte loro e da parte di quanti, rovistolo, operano per loro conto — del Modello
di Organizzazione e Gestione adottato dalla steéssdenegro S.r.l.

Con riferimento a tutti i rapporti di consulenzavdiore inferiore ad Euro 25.000 che non siano
contrattualizzati per iscritto nei modi di cui atepedente protocollo e per i quali non sia
rilasciata la dichiarazione ivi prevista, il soggethe in nome e per conto della societa
conferisce il relativo incarico ha l'obbligo di mrimare adeguatamente il consulente sulla
adozione del Modello di Organizzazione e Gestioagadrte della societd, sui suoi precetti e
sulla portata obbligatoria degli stessi anche nei sonfronti.

| responsabili delle Direzioni che predispongonmmunicano il budget dei centri di costo che
comprendono compensi riconosciuti a collaboratstemi e consulenti, hanno I'obbligo di
controllare la congruita e la coerenza dei compesisssi, in rapporto alle ragioni di
indipendenza e linearita dell’operato sociale.

Tutti i rapporti, di natura commerciale o finanimar ad esempio in relazione alle attivita
amministrative e/o di service, nonché per taluniitt di carattere commerciale, con societa
controllate o collegate o comunque appartenentGalppo Montenegro (italiane o estere)
debbono avvenire secondo condizioni di mercatonetiodo sostanzialmente non difforme da
quanto praticato dalla societa nei rapporti coerzite debbono essere per quanto possibile
contrattualizzati. In particolare, in caso di loce® o, in genere, concessione d’uso, in tutto o in
parte, di stabilimenti o altre porzioni immobiliapi strutture aziendali deve essere sempre
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

preventivamente verificato il possesso delle nesesscertificazioni edilizie ed ogni altro
requisito prescritto dalla legge o dalle normatpglicabili per 'uso dei medesimi immobili (ad
es. in materia di sicurezza del lavoro).

Il consiglio di amministrazione ha I'obbligo, indedi discussione ed approvazione di piani di
incentivo per i dipendenti e/o piani di stock optidli valutare attentamente gli eventuali effetti
distorsivi di questi ultimi ai fini del potenzialeompimento di uno o piu dei reati di cui al

Decreto 231/2001.

Il consiglio di amministrazione ha I'obbligo, indee di discussione ed approvazione di bonus
e/o piani di stock option per gli amministratoriletmti e per quelli investiti di particolari
cariche, di sentire il collegio sindacale e di vata attentamente gli eventuali effetti distorsivi
di tali piani ai fini del potenziale compimentouwtio o piu dei reati di cui al Decreto 231/2001.

| poteri ai procuratori della societa possono essmmnferiti solo tramite atti scritti nei quali
siano espressamente contenute clausole che: fijed&no al procuratore di conformarsi
obbligatoriamente al Modello di Organizzazione estidme e, comunque, di non porre in essere
comportamenti in grado di determinare I'applicagi@ncarico della societa delle norme di cui al
Decreto 231/2001 (cfr. protocollo n. 4 e la claaselsemplificativa ivi contenuta), e (ii)
escludano espressamente dai poteri conferiti thitsta di denaro o altra utilita a terzi”.

Non possono essere conferiti, per quanto possibdieri di spesa autonomi ed esercitabili in
forma disgiunta (i) ai dipendenti che intrattengalapporti con la Pubblica Amministrazione,
(if) ai dipendenti che gestiscono i registri diicare scarico ed altra documentazione richiesta
dalla Pubblica Amministrazione, (iii) ai dipendermthe gestiscono le fasi della richiesta e
dell'utilizzo di finanziamenti pubblici, (iv) ai @iendenti che gestiscono o utilizzano i
contrassegni richiesti per la commercializzazionéalia dei prodotti alcolici, (v) ai dipendenti
che gestiscono rapporti di negoziazione diretta @mministratori, direttori generali, dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliietaci, sindaci e/o liquidatori o soggetti
sottoposti alla direzione e vigilanza di questimitappartenenti ad un altro ente. Quanto sopra,
fatte le salve le ipotesi espressamente previsila tsgge (es. poteri obbligatoriamente da
riconoscere in capo al responsabile per la sicajezz

Gli amministratori hanno I'obbligo di esercitareeVventuale attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa conttellen modo conforme a quanto previsto dal
presente Modello di Organizzazione e Gestioneigioeaetti di cui al Decreto 231/2001.

Ogni dipendente della societd ha I'obbligo di itteaere rapporti e contatti economici
significativi con la Pubblica Amministrazione, j ompresi Autorita o Uffici Giudiziari, o con
amministratori, direttori generali, dirigenti pregtio alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti sptsti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente solo se congiuntaram almeno un altro dipendente; qualora
cio non dovesse avvenire, il medesimo dipendentéobaligo di riportare senza indugio al
responsabile dell'area di appartenenza i contemut modalita del contatto, con adeguata
evidenziazione che cid e avvenuto in forma indigieu Qualora a dover fare tale
comunicazione € lo stesso capo area, '’Amministeaidelegato o il Presidente, la medesima
comunicazione deve essere eseguita a favore dgdlif@mo di Vigilanza, ferme, in ogni caso,
restando le informazioni oggetto di comunicazioli®eganismo di Vigilanza ai sensi dell’art.

5 del regolamento dell’Organismo di Vigilanza meohes

| pagamenti da parte della societa non possonedsun modo essere eseguiti in contanti e
debbono, preferibilmente, avvenire a mezzo bonifiaocario, fatte salve le esigenze legate ad
attivita di minore rilevanza economica, quale lacpia cassa, comunque nei limiti della
normativa vigente.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Tutti i dipendenti della societa hanno I'obbligosdiguire i precetti e le norme contenute nelle
procedure di approvvigionamento — gestione rickiedi acquisto e nelle procedure di
approwvigionamento - avanzamento ordine di acquistaborate in occasione
dellimplementazione del sistema gestionale SARainhente in uso presso la societa, e in esso,
quindi, recepite e confluite.

La capogruppo operativa Montenegro S.r.l., allorctiénda accettare I'affidamento, in forma
accentrata, da parte di una societa controllat&dgbpo, di determinate attivita, ha I'obbligo di
verificare preventivamente I'adozione da parteadstessa controllata di un adeguato ed idoneo
modello di organizzazione e gestione ai sensi @éer&€o 231/2001.

Tutti i dipendenti diversi dallAmministratore Dejato, dai responsabili delle direzioni
Divisione Spirit, CBSO, Divisione Internazionale,FG e COO e da altre funzioni
eventualmente ed appositamente autorizzate harfblijo di non sottoscrivere note di
accredito.

| responsabili delle direzioni Divisione Spirit, SB), Divisione Internazionale, CFO e COO e le
altre funzioni eventualmente ed appositamente autie non possono sottoscrivere note di
accredito se non entro limiti e secondo modaligfipsate e previamente autorizzate (ad es. in
sede di rilascio di apposite procure).

| responsabili delle direzioni Divisione Spirit, SB, Divisione Internazionale, CFO e COO
curano che, anche attraverso altre funzioni o dmppsocedure interne, siano posti in essere
periodici controlli relativamente alle attivita @missione di note di accredito a clienti.

Tutti i dipendenti della societa incaricati deltigita di emissione di note di accredito a clienti
hanno I'obbligo di osservare i precetti e le norapplicabili contenute nel sistema gestionale
SAP e, in ogni caso, le eventuali o diverse indar@ziicevute a tale riguardo dai responsabili
delle direzioni Direttore Divisione Spirit, CBSOjJisione Internazionale, CFO e COO.

Tutti i dipendenti della societa affidatari di agfia procura da parte della medesima societa
hanno l'obbligo di rispettare budgetdi spesa gia autorizzati ed assegnati nonché dresss
comunque, ulteriormente e specificatamente autatiizzlall Amministratore Delegato
relativamente alle eventuali operazioni estern@ese eccedenti tatiudgef ad eccezione di
quelli tra essi legittimati per legge ad agire anel di fuori dei budget loro assegnati (ad es.
responsabile della sicurezza sul lavoro ex arte B& T.U. n. 81/2008, il quale dispone di poteri
di spesa senza alcuna limitazione ed anche aladli €iel bilancio di previsione della Societa,
indipendentemente dal budget del Direttore delibiBmento e dalle decisioni di quest’ultimo).

Ogni responsabile di area della societa ha l'oloblffatto salvo quanto sopra previsto per i
responsabili della sicurezza sul lavoro in ordin@ispettivi poteri di spesa) di attivarsi senza
indugio al fine di verificare i motivi di eventuadliscrasie tra budgetdi spesa e le spese
effettivamente sostenute dai procuratori o per ieligdetti procuratori hanno chiesto
I'autorizzazione.

Ciascun soggetto operante, per conto e nell'inserekella Societa, nella gestione di rapporti,
contratti o convenzioni con la Pubblica Amminisicee® o con amministratori, direttori

generali, dirigenti preposti alla redazione dei woenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente ha I'obbligo di comunicare al proprigedio superiore (il quale a sua volta avra
'obbligo di riportare al’Amministratore Delegatopgni eventuale significativa irregolarita
rilevata, in sede di verifiche o di controlli, dearfe di rappresentanti della Pubblica
Amministrazione o, ove tale evento si dovesse icarié, da parte di amministratori, direttori
generali, dirigenti preposti alla redazione dei woenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente. In particolare, il responsabile delieezlone produzione di gruppo oltre che il
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

responsabile della direzione produzione alcoliclie hanno I'obbligo di comunicare al proprio
diretto superiore (il quale a sua volta avra I'efpbldi riportare all Amministratore Delegato ) e,
nei casi piu gravi, anche di segnalare al Coll&jitdacale e all’'Organismo di Vigilanza della
societa eventuali irregolarita rilevate di caratsignificativo, in sede di verifiche o di contipll
dall'Ufficio delle Dogane, dal Ministero dell’ecomda e/o da altri uffici della Pubblica
Amministrazione; per irregolarita di carattere #igativo si intende ogni irregolarita che
comporti I'applicazione di sanzioni amministratisaperiori a 1.000 euro, nonché quelle che
comportino sanzioni amministrative di natura intiéindh, inibitoria o sospensiva di una o piu
attivita.

Il responsabile della direzione produzione di gauppdella direzione produzione alcolici e olio
hanno 'obbligo di esercitare e far esercitarergitrno della medesima area periodici controlli
gerarchici sulle attivita di gestione della docutazione richiesta dalla Pubblica

Amministrazione o comunque quella afferente a rdappcontratti o convenzioni con la

Pubblica Amministrazione o con amministratori, twg generali, dirigenti preposti alla

redazione dei documenti contabili societari, simnddo liquidatori o soggetti sottoposti alla
direzione e vigilanza di questi ultimi apparteneatl un altro ente ed all'esecuzione dei
medesimi rapporti, contratti o convenzioni.

La gestione e la conservazione dei registri di ccareé scarico e quella di ogni altra
documentazione richiesta dalla Pubblica Amministraz nonché di quella afferente a rapporti,
contratti o convenzioni con amministratori, direttgenerali, dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabili societari, sindaci e/o ligiori o soggetti sottoposti alla direzione e
vigilanza di questi ultimi appartenenti ad un aleate, deve essere affidata, per quanto
possibile, alla responsabilitd di almeno due (3)eddenti. Il responsabile della direzione
produzione di gruppo e il direttore produzione i@ olio hanno I'obbligo di effettuare, o di
fare in modo che altri effettuino, regolari e péi® controlli a campione, circa la corretta
tenuta della predetta documentazione, eventualmanthe mediante verifica dei dati e delle
informazioni contenute su apposito supporto infdrcoa

Il responsabile della direzione produzione di gauppdella direzione produzione alcolici e olio

hanno I'obbligo di emettere, in occasione dellaigsta di un finanziamento pubblico, un ordine
di servizio a tutti i dipendenti della medesimaaahe preveda la massima diligenza nella
predisposizione di progetti ed istanze.

Deve essere sempre assicurata e garantita, aWintdell’operativitdh amministrativa, una
distinzione e separazione soggettiva tra chi gestis attivita di utilizzazione vincolata di un
finanziamento pubblico e chi presenta la relativawinentazione di avanzamento.

Il responsabile della direzione produzione di gauppdella direzione produzione alcolici e olio
ha I'obbligo di esercitare e far esercitare alémmo della medesima area periodici controlli
gerarchici sulle attivita di progetto e di richsai fini dell’ottenimento dei finanziamenti
pubbilici.

Il dipendente che gestisce la fase realizzativiendnziamenti pubblici vincolati ha I'obbligo di
informare quadrimestralmente il Collego SindacaléOeganismo di Vigilanza sullo stato di
avanzamento.

La gestione e la conservazione di ogni documemazioonnessa alla richiesta di un
finanziamento pubblico deve essere affidata aflpaasabilita di almeno due (2) dipendenti.

Il responsabile della direzione produzione di gauppdella direzione produzione alcolici e olio

ha I'obbligo di esercitare e far esercitare aléimo della medesima area periodici controlli
gerarchici sulle attivita di gestione e di utilizzane dei contrassegni per prodotti alcolici.
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34.

35.

36.

37.

Tutti i rapporti con agenti per I'ltalia, debitantercontrattualizzati per iscritto in conformita a
guanto disposto nel precedente punto 4, debbonterare una clausola che vieti ogni forma di
commercializzazione in Italia di prodotti alcoliniassenza di contrassegno.

Tutti i rapporti con soggetti terzi rispetto allacgta (ivi compresi i rapporti con i pubblici
ufficiali o incaricati di pubblico servizio appantenti alla Pubblica Amministrazione) possono
essere gestiti esclusivamente dal personale detleetd, appositamente incaricato e autorizzato
istituzionalmente preposto, nel rispetto del ppiwidi separazione dei compiti e dei poteri e
comunque nei limiti dei poteri conferiti a ciascuimobase di specifiche procure o deleghe di
funzione.

Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipgenti, consulenti e collaboratori incaricati di
seguire una qualsiasi trattativa di lavoro, rictéesrapporto con la Pubblica Amministrazione o
con amministratori, direttori generali, dirigentieposti alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti spasti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente non devono per nassagione cercare di influenzare
illecitamente le decisioni dei pubblici ufficiali @egli incaricati di pubblico servizio, né quelle
di amministratori, direttori generali, dirigentigposti alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti sptisti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente.

Con particolare riferimento a tutte le attivita oesse alla produzione di alcolici svolte dalla
societd, ovvero in relazione alla gestione dells fella produzione, della ricerca e dello
sviluppo, della distribuzione diretta ed indiretia Italia e all’estero, nonché della
sponsorizzazione in qualunque forma di tutta lalpr@one degli alcolici, la Societa vieta:

() lo svolgimento di qualsiasi attivita industrialeommerciale finalizzata, attraverso I'uso
della violenza o delle minacce nei confronti denhaarrenti 0 dei consumatori o
comunque mediante I'uso di qualsivoglia altro meffamdolente, a turbare o impedire
I'altrui esercizio di un’industria o di un commeogi

(i) qualsiasi attivita finalizzata alla, o tale da campre la, commercializzazione (sul
mercato nazionale o estero) di prodotti con nomayali o segni distintivi alterati o
contraffatti;

(iii) qualsiasi attivita fraudolenta consistente nellmeercializzazione di prodotti diversi da
quelli pattuiti per origine, provenienza, quantgaalita, natura e caratteristiche;

(iv) qualsiasi attivita finalizzata alla produzione d¢uilizzo di beni realizzati attraverso
'usurpazione di un titolo di proprieta intellettaao industriale altrui o in violazione
dello stesso, nonché alla detenzione finalizzdsavaindita o alla commercializzazione in
genere dei medesimi beni e, in ogni caso, la varaitomunque la commercializzazione
di prodotti con segni distintivi contraffatti, alédi, arbitrariamente sottratti a terzi,
mendaci 0 comunque atti ad ingannare il consumatalit®rigine, qualita, provenienza
dichiarata, nonché di prodotti recanti indicazigabgrafiche o denominazioni di origine
di prodotti agroalimentari contraffatte o alterate;

(v) qualsiasi attivita finalizzata alla contraffaziooell’alterazione di un marchio e/o di un
gualsiasi altro segno distintivo (nazionale o egteappartenente o comunque
riconducibile a terzi, qualsiasi utilizzo, direttw indiretto, di tali marchi e/o segni
distintivi contraffatti e/o alterati nonché in ogweaso, qualsiasi utilizzo, diretto o
indiretto, di marchi e/o altri segni distintivi senl’autorizzazione del legittimo titolare;

(vi) la vendita o comunque la commercializzazione ddptid con sostanze alimentari non
genuine;

(vii) qualsiasi attivita realizzata in violazione dellarmativa in materia di diritto d’autore di
cui alla Legge n. 633/1941, articoli 171 e ss.inBarticolare vietata, a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, qualunque attivittn autorizzata e abusiva, finalizzata
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38.

alla riproduzione, duplicazione, diffusione (anch#raverso internet o il mezzo

radiotelevisivo 0 la stampa), commercializzazionegppresentazione pubblica,

pubblicazione, distribuzione, traduzione, venditincogni caso, qualunque utilizzo, non
autorizzato e abusivo, di un’opera altrui prima ol resa pubblica, di un esemplare
prodotto all'estero contrariamente alla legge @i, di un’opera dell'ingegno protetta o
di parte di essa (come individuate dagli articadi § a 5 della legge 633/1941) o
comunque qualunque attivita in violazione dellanmativa applicabile.

L’Amministratore Delegato € obbligato a verificaea fare in modo che altri verifichi, anche
per il tramite dei responsabili delle funzioni amlali di volta in volta coinvolte, il rispetto dei
precetti e dei divieti di cui al precedente prottca. 37.

4.2 Protocolli area amministrazione e finanza

39.

40.

41.

42.

Relativamente ai potenziali reati contro la P.Ali &lsificazione di bolli

Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipdenti della societa — anche al di fuori dell'area
produzione alcolici - hanno I'obbligo di non poireessere pratiche corruttive o fraudolente, e
di gestire sempre in modo corretto e traspareote evidenza formale preferibilmente scritta o
elettronica di ogni significativo dato oggettivaittt i rapporti intrattenuti con rappresentanti

della Pubblica Amministrazione o con soggetti teigpetto alla Societa, tra cui, in particolare,
amministratori, direttori generali, dirigenti pregtio alla redazione dei documenti contabili

societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti spasti alla direzione e vigilanza di questi ultimi

appartenenti ad un altro ente.

Tutti i membri degli organi sociali, gli eventudlirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari e, in genere, tutti i dipendefglla societa debbono evitare di porre in essere
condotte che, direttamente o indirettamente, pasgaagrare, in termini di consumazione o di
tentativo, anche solo uno dei reati previsti datfew 231/2001.

Tutti i collaboratori esterni, tutti i contraentomr la societa e tutti i consulenti della stessa,
nell’esecuzione del contratto o del mandato inteerde con la medesima societa, debbono
evitare di porre in essere condotte che, diretténenindirettamente, possano integrare, in
termini di consumazione o di tentativo, anche swlo dei reati previsti dal Decreto 231/2001.

Tutti i rapporti che la societa instaurera, anchedde di rinnovo, con i terzisti appaltatori della
lavorazione nonché con gli altri collaboratori estee comportanti il compimento di atti in
nome o per conto della medesima societa (tra ii,quiidtributori, agenti, trasportatori,
appaltatori della gestione di concorsi ed operazopremio, prestatori d'opera ed agenzie di
merchandising) debbono essere contrattualizzatisoetto e debbono contenere una clausola
che imponga loro il rispetto dei precetti di cui @esente Modello di Organizzazione e
Gestione, di contenuto sostanzialmente conforngesaiguente:[fiome del terzo contraente] si
impegna, per sé e anche per i propri amministrateindaci, dipendenti, rappresentanti e/o
collaboratori, ai sensi e per gli effetti dell'ar381 del codice civile, al pieno rispetto del
D.Lgs. n. 231/01 e sue eventuali successive modifid integrazioni nonché del codice etico e
dei principi riportati nel Modello Organizzativo @estione adottato dalla Montenegro S.r.l.,di
cui [nome del terzo contraente] dichiara di averpeeso visione con la sottoscrizione del
presente contratto. In caso di inadempimento/inessea da parte di [nome del terzo
contraente] e/o dei propri amministratori, sindadipendenti, rappresentanti e/o collaboratori,
rispetto a quanto previsto nel presente articolmnténegro S.r.l. potra risolvere di diritto, ai
sensi dellart. 1456 del codice civile, il presentontratto. Resta ferma I'esclusiva
responsabilita a tutti gli effetti penali e civilgi [nome del terzo contraente] e/o del suo
personale in relazione a tale inadempimento/inosseza”. In alternativa alla previsione della
predetta clausola contrattuale, a tali terzistioaboratori esterni potra essere sottoposta per
presa visione ed accettazione un’apposita ed wiatdarazione scritta con cui i medesimi si
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43.

44,

45,

46.

47.

impegnano (fino a revoca e con riferimento allolgwvoento di tutte le attivita che su incarico,
anche gia conferito, della Montenegro S.r.l. si¢r@anno a porre in essere in nome e/o per conto
di quest'ultima) al rispetto - da parte loro e date di quanti, a vario titolo, operano per loro
conto — del Modello di Organizzazione e Gestiongtatb da Montenegro S.r.l.

Tutti i rapporti con i terzisti appaltatori dellaviorazione, stipulati per iscritto, debbono
contenere una clausola che espressamente viedmidorma di truffa ai danni dello Stato ed
ogni altro reato rilevante ai sensi del Decreto/2301.

Tutti i rapporti che la societa instaurera, anameséde di rinnovo, con consulenti e di valore
pianificato pari o superiore ad Euro 25.000 debbeseere contrattualizzati per iscritto e
contenere una clausola che imponga loro il rispet¢toprecetti di cui al presente Modello di
Organizzazione e Gestione, di contenuto sostangigknconforme alla seguent¢gndme del
consulente] si impegna, per sé e anche per i propliaboratori [ove si tratti di una societa,
anche per i propri amministratori, sindaci, dipemtiee/o rappresentanti], ai sensi e per gli
effetti dell'art. 1381 del codice civile, al piemspetto del D.Lgs. n. 231/01 e sue eventuali
successive modifiche ed integrazioni nonché detecgtico e dei principi riportati nel Modello
Organizzativo e Gestione adottato dalla Montene@wo.l., di cui [nome del consulente]
dichiara di averne preso visione con la sottosomn® del presente contratto. In caso di
inadempimento/inosservanza da parte di [nome dekuglente] e/o dei propri collaboratori
[ove si tratti di una societa, anche dei propri amistratori, sindaci, dipendenti e/o
rappresentanti], rispetto a quanto previsto nel s@ete articolo, Montenegro S.r.l. potra
risolvere di diritto, ai sensi dell’art. 1456 debdice civile, il presente contratto. Resta ferma
I'esclusiva responsabilita a tutti gli effetti pdina civili, di [nome del consulente] e/o del suo
personale in relazione a tale inadempimento/inosseza”. In alternativa alla previsione della
predetta clausola contrattuale, a tali consulentrgpessere sottoposta per presa visione ed
accettazione un’apposita ed unica dichiarazion¢aaon cui i medesimi si impegnano (fino a
revoca e con riferimento allo svolgimento di tuéettivita che su incarico, anche gia conferito,
della Montenegro S.r.l. si troveranno a porre isees in nome e/o per conto di quest’'ultima) al
rispetto - da parte loro e da parte di quanti, @oviitolo, operano per loro conto — del Modello
di Organizzazione e Gestione adottato da Montenggrb

Con riferimento a tutti i rapporti di consulenzadilore inferiore ad Euro 25.000 e che non
siano contrattualizzati per iscritto nei modi di aliprecedente protocollo e per i quali non sia
rilasciata la dichiarazione ivi prevista, il soggethe in nome e per conto della societa
conferisce il relativo incarico ha l'obbligo di mrinare adeguatamente il consulente sulla
adozione del Modello di Organizzazione e Gestioagdrte della societa, sui suoi precetti e
sulla portata obbligatoria degli stessi anche nei sonfronti.

| responsabili delle direzioni che predispongormmomunicano il budget dei centri di costo che
comprendono compensi riconosciuti ai collaboragsterni ed ai consulenti, hanno I'obbligo di

verificare la congruita, anche lineare, e la coesetei compensi stessi, in rapporto alle ragioni
di indipendenza e linearita dell’operato sociale.

Tutti i rapporti, di natura commerciale o finanmar ad esempio in relazione alle attivita
amministrative e/o di service, nonché per talunieitét di carattere commerciale - con societa
controllate o collegate 0 comunque appartenentGralppo Montenegro (italiane o estere)
debbono avvenire secondo condizioni di mercatonemiodo sostanzialmente non difforme da
guanto praticato dalla societa nei rapporti coprkite debbono essere per quanto possibile
contrattualizzati. In particolare, in caso di ldce® o, in genere, concessione d’uso, in tutto o in
parte, di stabilimenti o altre porzioni immobiliani strutture aziendali deve essere sempre
preventivamente verificato il possesso delle nesesscertificazioni edilizie ed ogni altro
requisito prescritto dalla legge o dalle normatpglicabili per 'uso dei medesimi immobili (ad
es. in materia di sicurezza del lavoro).
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Il consiglio di amministrazione ha I'obbligo, ind®di discussione ed approvazione di piani di
incentivo per i dipendenti e/o piani di stock optidli valutare attentamente gli eventuali effetti
distorsivi di questi ultimi ai fini del potenzialeompimento di uno o piu dei reati di cui al

Decreto 231/2001.

Il consiglio di amministrazione ha I'obbligo, indee di discussione ed approvazione di bonus
e/o piani di stock option per gli amministratoriletmti e per quelli investiti di particolari
cariche, di sentire il collegio sindacale e di vafta attentamente gli eventuali effetti distorsivi
di tali piani ai fini del potenziale compimentouwtio o piu dei reati di cui al Decreto 231/2001.

| poteri ai procuratori della societa possono essmnferiti solo tramite atti scritti nei quali
siano espressamente contenute clausole che: fijed&no al procuratore di conformarsi
obbligatoriamente al Modello di Organizzazione estidme e, comunque, di non porre in essere
comportamenti in grado di determinare I'applicagi@ncarico della societa delle norme di cui al
Decreto 231/2001 (cfr protocollo n. 4 e la clauseemplificativa ivi contenuta), e (ii)
escludano espressamente dai poteri conferiti thigsta di denaro o altra utilita a terzi”.

Non possono essere conferiti, per quanto possipdieri di spesa autonomi ed esercitabili in
forma disgiunta (i) ai dipendenti che intrattengalapporti con la Pubblica Amministrazione,
(i) ai dipendenti che gestiscono i registri diicare scarico ed altra documentazione richiesta
dalla Pubblica Amministrazione, (iii) ai dipendermthe gestiscono le fasi della richiesta e
dell'utilizzo di finanziamenti pubblici, (iv) ai @iendenti che gestiscono o utilizzano i
contrassegni richiesti per la commercializzazionéadlia dei prodotti alcolici, (v) ai dipendenti
che gestiscono rapporti di negoziazione diretta @mministratori, direttori generali, dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliietaci, sindaci e/o liquidatori o soggetti
sottoposti alla direzione e vigilanza di questimitappartenenti ad un altro ente. Quanto sopra,
fatte salve le ipotesi espressamente previste daflge (es. poteri obbligatoriamente da
riconoscere in capo al responsabile per la sicajezz

Gli amministratori hanno [I'obbligo di esercitareeventuale attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa conttellen modo conforme a quanto previsto dal
presente Modello di Organizzazione e Gestioneigioeaetti di cui al Decreto 231/2001.

Ogni dipendente di Montenegro S.r.l. ha I'obbligardrattenere rapporti e contatti economici
significativi con la Pubblica Amministrazione, isompresi Autorita o Uffici Giudiziari o con
amministratori, direttori generali, dirigenti pregioalla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti sptsti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente, solo se congiunteen almeno un altro dipendente; qualora
cio non dovesse avvenire, il medesimo dipendentBobaligo di riportare senza indugio al
responsabile dell’area di appartenenza i contemut modalitd del suddetto contatto, con
adeguata evidenziazione che cio e avvenuto in fandiaiduale. Qualora a dover fare tale
comunicazione é lo stesso capo area, o '’AmmingsteaDelegato o il Presidente, la medesima
comunicazione deve essere eseguita a favore dgdilsmo di Vigilanza, ferme restando, in
ogni caso, le informazioni oggetto di comunicazi@andavore dell’Organismo di Vigilanza
dell'art. 5 del Regolamento dell’Organismo di Vagiza medesimo.

Tutti i dipendenti della societa hanno 'obbligosdiguire i precetti e le norme contenute nelle
procedure di approvvigionamento — gestione rickiedt acquisto e nelle procedure di
approwvigionamento - avanzamento ordine di acquisaborate in occasione
dell'implementazione del sistema gestionale SARaihente in uso presso la societa, e in esso,
quindi, recepite e confluite.

La capogruppo operativa Montenegro S.r.l. che baeaccettare I'affidamento, in forma
accentrata, da parte di una societa controllat&dgbpo di determinate attivita, ha I'obbligo di
verificare preventivamente I'adozione da parteadstessa controllata di un adeguato ed idoneo
modello di organizzazione e gestione ai sensi @éer&€o 231/2001.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Tutti i dipendenti diversi dallAmministratore Dejato, dai responsabili delle direzioni
Divisione Spirit, CBSO, Divisione Internazionale,FG e COO e da altre funzioni
eventualmente ed appositamente autorizzate hdohbligo di non sottoscrivere note di
accredito.

| responsabili delle direzioni Divisione Spirit, SB), Divisione Internazionale, CFO e COO e le
altre funzioni eventualmente ed appositamente autie non possono sottoscrivere note di
accredito se non se non entro limiti e secondo fitadarefissate e previamente autorizzate (ad
es. in sede di rilascio di apposite procure).

| responsabili delle direzioni Divisione Spirit, SB, Divisione Internazionale, CFO e COO
curano che, anche attraverso altre funzioni o dmppsocedure interne, siano posti in essere
periodici controlli relativamente alle attivita @missione di note di accredito a clienti.

Tutti i dipendenti della societa incaricati deltigita di emissione di note di accredito a clienti
hanno I'obbligo di osservare i precetti e le norapplicabili contenute nel sistema gestionale
SAP e, in ogni caso, le eventuali o diverse indar@ziicevute a tale riguardo dai responsabili
delle direzioni Divisione Spirit, CBSO, Divisionstérnazionale, CFO e COO.

Tutti i dipendenti della societa affidatari di agfia procura da parte della medesima societa
hanno l'obbligo di rispettare bhudgetdi spesa gia autorizzati ed assegnati nonché dresss
comunque, ulteriormente e specificatamente autatiizzall’ Amministratore Delegato o dal
Consiglio di Amministrazione relativamente alle ett&li operazioni esterne e spese eccedenti
tali budget ad eccezione di quelli tra essi legittimati fEgge ad agire anche al di fuori dei
budget loro assegnati (ad es. responsabile d@lilaeziza sul lavoro ex artt. 16 e 32 T.U. n.
81/2008, il quale dispone di poteri di spesa saieana limitazione ed anche al di fuori del
bilancio di previsione della Societa, indipenderaate dal budget del Direttore dello
stabilimento e dalle decisioni di quest’ultimo).

Ogni responsabile di servizio della societa hallgw (fatto salvo quanto sopra previsto per i
responsabili della sicurezza sul lavoro in ordin@ispettivi poteri di spesa) di attivarsi senza
indugio al fine di verificare i motivi di eventuatliscrasie tra budgetdi spesa e le spese
effettivamente sostenute dai procuratori o per ieligdetti procuratori hanno chiesto
I'autorizzazione.

Ciascun soggetto operante, per conto e nell'inserekella Societa, nella gestione di rapporti,
contratti o convenzioni con la Pubblica Amminisios'e 0 con amministratori, direttori
generali, dirigenti preposti alla redazione dei woenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente ha l'obbligo di comunicare al proprigetio superiore (il quale a sua volta avra
'obbligo di riportare allAmministratore Delegatopgni eventuale significativa irregolarita
rilevata, in sede di verifiche o di controlli, dearfe di rappresentanti della Pubblica
Amministrazione o, ove tale evento si dovesse icaré, da parte di amministratori, direttori
generali, dirigenti preposti alla redazione dei woenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente. In particolare, il responsabile deliezlone amministrazione e finanza (CFO)ha
I'obbligo di comunicare al proprio diretto supegorr, nei casi piu gravi, anche di segnalare al
Collegio Sindacale ed all'Organismo di Vigilanzdlaeocieta eventuali irregolarita rilevate di
carattere significativo, in sede di verifiche o abntrolli, dall'Ufficio delle Dogane, dal
Ministero dell’economia e/o da altri uffici dellauPblica Amministrazione; per carattere
significativo si intende ogni irregolarita che caonip I'applicazione di sanzioni amministrative
superiori a 1.000 euro, nonché quelle che compmorBanzioni amministrative di natura
interdittiva, inibitoria 0 sospensiva di una o pitivita.
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Il responsabile dell’area amministrazione e finahzal'obbligo di esercitare e far esercitare
all'interno della medesima area periodici contrgérarchici sulle attivita di gestione della
documentazione richiesta dalla Pubblica Amminiétra o comunque quella afferente a
rapporti, contratti o convenzioni con la Pubblicansinistrazione o con amministratori,

direttori generali, dirigenti preposti alla redasodei documenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente ed all'esecuzione dei medesimi rappmotifratti 0 convenzioni.

La gestione e la conservazione dei registri di ccareé scarico e quella di ogni altra
documentazione richiesta dalla Pubblica Amministraz nonché di quella afferente a rapporti,
contratti o convenzioni con la Pubblica Amminisiose 0 con amministratori, direttori
generali, dirigenti preposti alla redazione dei woenti contabili societari, sindaci e/o
liquidatori o soggetti sottoposti alla direzionevigilanza di questi ultimi appartenenti ad un
altro ente deve essere affidata, per quanto péssibila responsabilita di almeno due (2)
dipendenti o, in alternativa, di un unico dipenderit responsabile dell’area amministrazione e
finanza ha l'obbligo di effettuare, o di fare in dwoche altri effettuino, regolari e periodici
controlli a campione, circa la corretta tenuta algltedetta documentazione, eventualmente,
anche mediante verifica dei dati e delle informazi@ontenute su apposito supporto
informatico.

Il responsabile dell'area amministrazione e finahad'obbligo di emanare, in occasione della
richiesta di un finanziamento pubblico, un ordineetvizio a tutti i dipendenti della medesima
area che richieda la massima diligenza nella ppedigione di progetti ed istanze.

Deve essere assicurata e garantita una distinacsgparazione soggettiva tra chi gestisce le
attivita di utilizzazione vincolata di un finanziamto pubblico e chi presenta la relativa
documentazione di avanzamento.

Il responsabile della direzione amministrazioneirerfza ha I'obbligo di esercitare e far
esercitare all'interno della medesima area periagtiatrolli gerarchici sulle attivita di progetto
e di richiesta ai fini dell'ottenimento dei finaamenti pubblici.

Il dipendente che gestisce la fase realizzativiindinziamenti pubblici vincolati ha I'obbligo di
informare quadrimestralmente il Collego SindacalkOeganismo di Vigilanza sullo stato di
avanzamento.

La gestione e la conservazione di ogni documemazioonnessa alla richiesta di un
finanziamento pubblico deve essere affidata aBparsabilita di almeno due (2) dipendenti.

Tutti i rapporti con soggetti terzi rispetto allacgta (ivi compresi i rapporti con i pubblici
ufficiali o incaricati di pubblico servizio appantenti alla Pubblica Amministrazione) possono
essere gestiti esclusivamente dal personale detleetd, appositamente incaricato e autorizzato
istituzionalmente preposto, nel rispetto del ppiwidi separazione dei compiti e dei poteri e
comunque nei limiti dei poteri conferiti a ciascuimobase di specifiche procure o deleghe di
funzione.

Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipeenti, consulenti e collaboratori incaricati di
seguire una qualsiasi trattativa di lavoro, rictaesrapporto con la Pubblica Amministrazione o
con amministratori, direttori generali, dirigentieposti alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori o soggetti sptisti alla direzione e vigilanza di questi ultimi
appartenenti ad un altro ente non devono per nassagione cercare di influenzare
illecitamente le decisioni dei pubblici ufficiali @egli incaricati di pubblico servizio, né quelle
di amministratori, direttori generali, dirigentigmosti alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci e/o liquidatori.
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Tutti i rapporti con agenti per I'ltalia, debitantercontrattualizzati per iscritto in conformita a
guanto disposto nel precedente punto 4, debbontermere una clausola che vieti loro ogni
forma di commercializzazione in Italia di prodattolici in assenza di contrassegno.

Relativamente ai potenziali reati societari

Tutti gli amministratori, i liquidatori (ove nomitig gli eventuali dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari e,énegye, i dipendenti di Montenegro S.r.l. hanno
I'obbligo di (i) formare e redigere in modo coreeit bilancio, la nota integrativa, la relazione
sulla gestione, le altre comunicazioni previsteladdégge ed i prospetti informativi; (ii)
osservare pienamente tutta la normativa socidtate@ma dicorporate governance

Tutti i membri degli organi sociali, ivi compresiliguidatori ove nominati, gli eventuali
dirigenti preposti alla redazione dei documentitabili societari e, in genere, tutti i dipendenti
della societa debbono evitare di porre in essenglatte che, direttamente o indirettamente,
possano integrare, in termini di consumazionetemtiativo, anche solo uno dei reati previsti dal
Decreto 231/2001.

Tutti i collaboratori esterni, tutti i contraentomr la societd e tutti i consulenti della stessa,
nell’esecuzione del contratto o del mandato inteecde con la medesima societa, debbono
evitare di porre in essere condotte che, diretténenindirettamente, possano integrare, in
termini di consumazione o di tentativo, anche swlo dei reati previsti dal Decreto 231/2001.

Tutti i rapporti che la societa instaurera, anahesede di rinnovo, con consulenti e di valore
pianificato pari o superiore ad Euro 25.000 debbeseere contrattualizzati per iscritto e
contenere una clausola che imponga loro il rispeéioprecetti di cui al presente Modello di
Organizzazione e Gestione, di contenuto sostanergknconforme alla seguent¢gndme del
consulente] si impegna, per sé e anche per i propHiaboratori [ove si tratti di una societa,
anche per i propri amministratori, sindaci, dipemtiee/o rappresentanti], ai sensi e per gli
effetti dell'art. 1381 del codice civile, al piemispetto del D.Lgs. n. 231/01 e sue eventuali
successive modifiche ed integrazioni nonché deateagtico e dei principi riportati nel Modello
Organizzativo e Gestione adottato dalla Montene@wo.l.,, di cui [nome del consulente]
dichiara di averne preso visione con la sottosommsa del presente contratto. In caso di
inadempimento/inosservanza da parte di [nome debkglente] e/o dei propri collaboratori
[ove si tratti di una societd, anche dei propri amistratori, sindaci, dipendenti e/o
rappresentanti], rispetto a quanto previsto nel s@ete articolo, Montenegro S.r.. potra
risolvere di diritto, ai sensi dell’art. 1456 debdice civile, il presente contratto. Resta ferma
I'esclusiva responsabilita a tutti gli effetti pdina civili, di [nome del consulente] e/o del suo
personale in relazione a tale inadempimento/inosseza”. In alternativa alla previsione della
predetta clausola contrattuale, a tali consulentrdpessere sottoposta per presa visione ed
accettazione un’apposita ed unica dichiarazion¢aaon cui i medesimi si impegnano (fino a
revoca e con riferimento allo svolgimento di tud&ttivita che su incarico, anche gia conferito,
della Montenegro S.r.l. si troveranno a porre isees in nome e/o per conto di quest'ultima) al
rispetto - da parte loro e da parte di quanti, roviitolo, operano per loro conto — del Modello
di Organizzazione e Gestione adottato da Montenggtb

Con riferimento a tutti i rapporti di consulenzawgilore inferiore ad Euro 25.000 e che non
siano contrattualizzati per iscritto nei modi di eliprecedente protocollo e per i quali non sia
rilasciata la dichiarazione ivi prevista, il soggethe in nome e per conto della societa
conferisce il relativo incarico ha l'obbligo di mrimare adeguatamente il consulente sulla
adozione del Modello di Organizzazione e Gestioagadrte della societd, sui suoi precetti e
sulla portata obbligatoria degli stessi anche nei sonfronti.

Il responsabile del controllo di gestione ha I'agbldi verificare la congruita, anche lineare, e
la coerenza, nelllambito della costruzione dei miduer ciascun centro di costo dei compensi
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

riconosciuti ai collaboratori esterni ed ai constilein rapporto alle ragioni di indipendenza e
linearita dell’operato sociale, attraverso la corapebne delle voci ricorrenti con dati analoghi
di esercizi precedenti e verificando ed analizzasntuali scostamenti dal consuntivo.

Tutti i rapporti, di natura commerciale o finankarad esempio in relazione alle attivita
amministrative e/o di service, nonché per talunieité di carattere commerciale - con societa
controllate o collegate o comunque appartenentGalppo Montenegro (italiane o estere)
debbono avvenire secondo condizioni di mercatonemiodo sostanzialmente non difforme da
guanto praticato dalla societa nei rapporti coprkite debbono essere per quanto possibile
contrattualizzati con evidenza delle relative matieni e previa autorizzazione
del’Amministratore Delegato e/o delle funzioni ezdali competenti che provvedono altresi
alla certificazione e verifica dell'effettiva esetne delle prestazioni reciproche, della
congruita dei relativi corrispettivi e della regdta dei relativi pagamenti e flussi finanziari.
Ogni operazione e/o pagamento connesso deve essmipre tracciato e documentato e
sottoposto al controllo dei Servizi Amministratifermo restando che la contabilizzazione
dell'operazione e verificata anche dal responsadiélecontrollo di gestione. Tutta la relativa
documentazione deve su richiesta essere messap@esidisne del Collegio Sindacale e/o
dell’Organismo di Vigilanza per le relative att&itli verifica. In caso di locazione o, in genere,
concessione d’'uso, in tutto o in parte, di staldlwtn o altre porzioni immobiliari o strutture
aziendali deve, inoltre, essere sempre preventintaneerificato il possesso delle necessarie
certificazioni edilizie ed ogni altro requisito greitto dalla legge o dalle normative applicabili
per 'uso dei medesimi immobili (ad es. in matd@iaicurezza del lavoro).

Tutti i soci di Montenegro S.r.l. sono tenuti aegfan modo che I'assemblea della societa
chiamata a nominare il liquidatore richieda es@e®nte a quest’ultimo il massimo rispetto del
presente Modello di Organizzazione e Gestione ealmiesso Codice Etico.

Il responsabile dell’'area amministrazione e finahad'obbligo di porre in essere un’adeguata
formazione di base, relativamente alle attivitdodinazione del bilancio e degli altri documenti

contabili e gestionali richiesti dalla legge, adew di tutti i dipendenti di Montenegro S.r.l.

coinvolti nelle medesime attivita.

Il responsabile dellarea amministrazione e finatea I'obbligo di curare e verificare il
mantenimento (anche attraverso l'organizzazionee mecessario, di appositi corsi di
formazione) di un’adeguata preparazione profeskonalativamente alle regole in tema di
corporate governance e sui reatifilleciti ammieisti in materia, da parte di tutti gli
amministratori e dipendenti di Montenegro S.r.ingolti nelle medesime materie.

Il responsabile dell’'area direzione amministrazierfinanza, I'eventuale dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ecefiponsabile dei servizi amministrativi hanno
I'obbligo di indicare con esattezza ai responsalitutte le aree societarie di Montenegro S.r.l. i
dati e le notizie che debbono essere trasmesared/’direzione amministrazione e finanza. Il
responsabile del controllo gestione, una voltandte le attivita dfast closinge terminate le
registrazioni contabili, ha I'obbligo di (i) esegeicontrolli e verifiche sui dati forniti dai
responsabili di tutte le aree societarie di MonggaeS.r.l., attraverso la comparazione di tali
dati con gli analoghi dati dei due esercizi preogide con i corrispondentiudgetdell’esercizio

in corso nonché tra i dati consuntivi e quelli @ativi, operando in ogni caso una puntuale
indagine sugli scostamenti; (ii) segnalare adego@it#e all’'organo amministrativo della Societa
ogni evidente discrasia emersa a seguito della amamne di cui al punto precedente.

Il responsabile del controllo di gestione ha I'agbldi eseguire chiusure quadrimestrali sui piu
rilevanti dati contabili, e di verificarne la comfoita e compatibilitd con i relatiiudget

Per ogni dato e/o informazione rilasciati dalle Ziomi aziendali per fini di redazione e

predisposizione del bilancio o delle relazioni dedaltre comunicazioni sociali, deve sussistere
un sistema di tracciabilita in grado di far risalall’ufficio che lo ha originariamente fornito.
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Il responsabile dellarea amministrazione e finared'eventuale dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari hanmbhdligo di eseguire un approfondito
controllo sulle bozze di bilancio predisposte dabiatabilita.

Le societa Montenegro S.r.I. ha I'obbligo di adatan sistema di proceduralizzazione delle
attivita di bilancio sostanzialmente conforme allgugia in uso e denominatdastclosing”.

L'’Amministratore Delegato, il responsabile dell'aramministrazione e finanza, il responsabile
dei servizi amministrativi o I'eventuale dirigenieeposto alla redazione dei documenti contabili
societari, a seconda dei casi, hanno I'obbligoraérettere a tutti i membri del consiglio di
amministrazione ed ai liquidatori (ove nominati)laeésocieta la bozza del progetto di bilancio
prima della riunione del medesimo organo ammintistafissata per la sua redazione. Di tale
tempestiva trasmissione dovra rimanere tracci&acri

Il rapporto con la societa di revisione incaricatel controllo contabile e/o della revisione
volontaria del bilancio deve essere contrattual@per iscritto e, salvo che la medesima societa
di revisione non abbia adottato un suo modellorganizzazione e gestione ai sensi del Decreto
Legislativo 231/2001, deve contenere una clausmda quale la societa di revisione medesima
da atto di aver visionato il presente Modello dg@rizzazione e Gestione e si impegna a non
tenere comportamenti contrari alla legge e al D.2§4/2001.

L'’Amministratore Delegato (o un altro amministraprha I'obbligo di sottoscrivere la c.d.
lettera di attestazione o di manleva richiestaadsdicieta di revisione. Tale lettera deve essere e
messa a disposizione di tutti i componenti del miosdi amministrazione della Montenegro
Srl.

Il Consiglio di Amministrazione (anche tramite I'’Aninistratore Delegato o altro Consigliere),
il Collegio Sindacale (anche tramite uno dei meméffiettivi in sua rappresentanza) e
I'Organismo di Vigilanza (o un suo membro) di Mamégro S.r.l. hanno I'obbligo di riunirsi, in
una o piu volte e con l'eventuale presenza ancHeC#®© e del responsabile dei servizi
amministrativi, prima della seduta del ConsiglicAdnministrazione indetta per la redazione del
progetto di bilancio o successivamente a tale seputche, in ogni caso, prima della riunione
dell’Assemblea indetta per I'approvazione del medesilancio. Durante tale riunione:

a. dovra essere verificata 'osservanza della diswiplrevista in tema di normativa
societaria da parte degli amministratori e dei difnti della societa ed in
particolare delle procedure adottate ai fini dphedisposizione del bilancio;

b. 'Amministratore Delegato (o [laltro Consigliere gsente) deve fornire
all'Organismo di Vigilanza (i) le informazioni edchiarimenti relativamente alle
operazioni principali e/o straordinarie compiuteagdapporti piu significativi con
la Pubblica Amministrazione intercorsi nel periqutecedente, (ii) le informazioni
ed i chiarimenti relativamente alle operazioni pipali e/o straordinarie ed ai
rapporti piu significativi con la Pubblica Amminigkzione in corso o previsti nei
mesi successivi, (iii) le informazioni ed i chiagnti connessi alle principali
operazioni commerciali e finanziarie compiute d&ltzcieta nel periodo precedente
ed a quelle in corso o previste per i mesi sucgedsialternativa a quanto precede,
I'Organismo di Vigilanza puo procedere ad assunierpredette informazioni e
chiarimenti tramite idonea reportistica scritta egnata, debitamente firmata, da
parte dell Amministratore Delegato (o da altro Aglisre) della Societa;

c. I'Organismo di Vigilanza eseguira in favore dell’Ammistratore Delegato (o
dell’altro Consigliere presente) le attivita di ogfing previste dal successivo
protocollo 57. Di tale riunione dovra essere datoneo riscontro attraverso la
stesura di apposito verbale.

Resta fermo che il Consiglio di Amministrazione da@ tramite I’Amministratore Delegato o
altro Consigliere), il Collegio Sindacale (anchentite uno dei membri effettivi in sua
rappresentanza) e I'Organismo di Vigilanza (o um snembro) di Montenegro S.r.l. si
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riuniscono in ogni caso, per uno scambio reciprdcmformazioni, confronti e segnalazioni,
tutte le volte che se ne ravvisi la necessita pgaotunita o nei casi di urgenza. A tale proposito,
I’Amministratore Delegato, anche per il tramite alire funzioni aziendali, procede all'invio
al'Organismo di Vigilanza della relazione periagicul’andamento economico-finanziario
della Societa e del Gruppo (c.d. cruscotto).

Il Consiglio di Amministrazione di Montenegro S.r6 uno degli amministratori, ha I'obbligo
di informare alla prima occasione utile I'OrganisuiioVigilanza della stessa societa in ordine
alla nomina della societa di revisione, all’'uopmsegnando copia del verbale, eventualmente
per estratto, dell’assemblea dei soci che ha ribatato la nomina.

| bilanci devono essere redatti in conformita angipi di legge e devono essere redatti con
chiarezza e rappresentare in modo veritiero e ttorte situazione patrimoniale ed il risultato
economico dell'esercizio. Con patrticolare riferifemlle poste valutative di bilancio (ad es.
magazzino), devono essere adottati criteri di @ziohe e di calcolo idonei sul piano tecnico e
determinati sul piano normativo, nel pieno rispettelle prassi contabili consolidate e
generalmente accettate.

Il responsabile Servizio Adempimenti Fiscali e ®taii, anche per il tramite di altre funzioni
aziendali e di consulenti esterni, procede, untavobnfermati i dati contabili anche a seguito
dei controlli posti in essere dal responsabileateitrollo di gestione e prima di effettuare gli
adempimenti fiscali per conto della Societa (dicdtiai, etc.), al calcolo delle imposte dovute
dalla medesima Societa, apportando ai dati comtdbibilancio le necessarie variazioni in
aumento ed in diminuzione e determinando quindvallore delle imposte di esercizio da
accantonare. La societa di revisione legale deti quocede a sua volta al controllo ed alla
verifica della correttezza e completezza della atitalle imposte di esercizio da accantonare in
bilancio come sopra determinata.

Conformemente a quanto previsto dall'art. 7 del dkamento dell’Organismo di Vigilanza

normativa interna, I'Organismo di Vigilanza ha Iwlyo di riportare - annualmente

(possibilmente entro la data di approvazione dinbio del medesimo esercizio al quale si
riferisce I'anno oggetto della relazione) al Cofisigdi Amministrazione ed al Collegio

Sindacale, nonché, ove ritenuto contabilmente aité®, alla societa di revisione - i risultati
delle attivita svolte dal medesimo Organismo diiNigza.

Gli amministratori hanno I'obbligo di porre in essegni idonea forma di tutela a favore dei
dipendenti della Societa che siano anche membrirelativo Organismo di Vigilanza, a
garanzia dell'indipendenza e dell’'autonomia debloperato.

L'Organismo di Vigilanza ha I'obbligo di comunicareenza indugio al Consiglio di

Amministrazione, all’Amministratore Delegato ed @&lllegio Sindacale ogni riscontrata
irregolaritd in grado di comportare la potenziafgplacazione a carico della societa delle
sanzioni previste dal Decreto 231/2001. Nel cas@uhle suddette segnalazioni venissero
ignorate dai citati organi sociali, I'Organismo Migilanza avra I'obbligo di informare sulle

stesse i soci della societa, anche intervenendede assembleare.

Il Presidente dellassemblea dei soci di Montene@wm.l. ha I'obbligo di richiamare
preventivamente ed espressamente il segretaria oheltlesima assemblea al pieno rispetto del
presente Modello di Organizzazione e Gestione.

Relativamente ai potenziali reati di ricettaziomeiclaggio, impiego di denaro, beni e altre udildi

99.

provenienza illecita nonché autoriciclaggio

Gli acquisti di beni e servizi effettuati dalla $&i@ e non pagabili con la piccola cassa debbono,
ad eccezione degli acquisti presso fornitori cadstl o di modico valore, essere
preferibilmente effettuati dalla Societa attravdescaccolta di almeno tre preventivi.
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100. Gli acquisti della Societa devono essere semprguéses autorizzati secondo quanto
previsto dalle procedure interne in tema di appigignamenti, previa verifica da un lato della
corrispondenza dei beni e/o servizi da acquistes@etto alle esigenze aziendali e dall’altro
della perfetta rispondenza tra beni e/o servizuetgti e le relative uscite di cassa. Gli acquisti
eseguiti con il fondo cassa debbono essere dettagiente registrati in un apposito registro,
verificati ed approvati dal responsabile dellasgaministrazione e finanza o da soggetto da
guest'ultimo appositamente delegato, e devono essampre conservati i relativi documenti
giustificativi.

101. | pagamenti da parte di Montenegro S.r.l. non pogso nessun modo essere eseguiti in
contanti e debbono, preferibilmente, avvenire a amekonifico bancario 0 comunque con
modalita che assicurino la tracciabilita delle ezéwni, fatte salve le esigenze legate ad attivita
di minore rilevanza economica, quale la piccolasaas comunque nei limiti della normativa
vigente.

102. La gestione/esecuzione delle attivita amministedtiommerciali/finanziarie (acquisti,
vendite, transazioni, finanziamenti) in nome o peonto della Societa, nonché la
predisposizione, conservazione e controllo dellative documentazione (in particolare, della
documentazione identificativa delle contropartitcatiuali e dei relativi contratti) sono soggette
a controllo da parte dell Amministratore Delegatdad soggetto all’'uopo incaricato.

103. Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipéenti, consulenti, collaboratori e partners
della Societa debbono evitare di porre in essenelaite che, direttamente o indirettamente,
possano integrare, in termini di consumazione temliativo, anche solo uno dei reati potenziali
previsti dal Decreto 231/2001 ed in particolareatr di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita ansi, rispettivamente, degli articoli 648, 648/bis
e 648/ter cod. pen.

104. FE’ fatto divieto di riservare e riconoscere in cabun solo soggetto, in via esclusiva, la
gestione/esecuzione delle attivita amministratmeierciali/finanziarie (acquisti, vendite,
transazioni, finanziamenti) in nome o per contoladéocietd, nonché la predisposizione,
conservazione e controllo della relativa documeatez (in particolare, della documentazione
identificativa delle controparti contrattuali e delativi contratti).

105. Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipgenti, consulenti e collaboratori della
Societa sono obbligati, per quanto di rispettivanpetenza, a verificare, nel’ambito delle
proprie attivita prima della stipulazione di acdodil joint venture, accordi di investimento,
contratti di compravendita o transazioni commeraiafinanziarie, anche attraverso l'analisi
delle visure e dei certificati camerali, I'attenitith commerciale e professionale, in relazione
alloggetto del rapporto con la medesima Societd, fdrnitori, dei clienti e dei partner
commerciali/finanziari sulla base del possessopeicici requisiti minimi di garanzia e di
determinati parametri di riferimento (ad es. esiztedi protesti, sottoposizione a procedure
concorsuali, localizzazione della sede socialesrd@hazione di prezzi notevolmente inferiori o
sproporzionati rispetto a quelli di mercato) o alllase delle informazioni commerciali sulla
azienda, sui soci e sugli amministratori acquisiteentualmente anche tramite societa
specializzate.

106. Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipgenti, consulenti e collaboratori della
Societa sono obbligati a verificare, nellambitdlgeoroprie attivita, la regolarita dei flussi
finanziari e della relativa documentazione contlfdrdini, fatture etc.), con riferimento alla
piena coincidenza tra gli effettivi destinatarifohti dei pagamenti, gli effettivi soggetti che
eseguono il pagamento a favore della Societa em¢raparti effettivamente coinvolte nelle
transazioni ed operazioni commerciali o finanziafiettuate dalla Societa. E fatto in ogni caso
divieto di effettuare pagamenti o versamenti o dépsu conti correnti diversi da quelli
contrattualmente indicati e riferiti alle controfyaregoziali.
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107. Tutti gli acquisti e le vendite di beni e/o sendtdbbono essere effettuate dalla Societa sulla
base di prezzi coerenti con listini predetermimatomunque corrispondenti alle condizioni di
mercato. In caso di applicazione di particolari levanti percentuali di sconto ovvero in caso
di applicazione di particolari termini e condiziadii pagamento non corrispondenti a quelli di
mercato, I'Organismo di Vigilanza potra richiedegni opportuno chiarimento.

108. Tutte le attivita aventi ad oggetto operazioni @tiénarie, investimenti o finanziamenti,
anche infragruppo, e in genere la movimentazioneagitali e/o la gestione dei conti correnti
aziendali, anche all'estero, cosi come la gestianela conservazione della relativa
documentazione, devono, per quanto possibile, @sdBdate alla responsabilita di almeno due
dipendenti, devono sempre avere evidenza documeesitdtta e devono essere sempre motivate
e tracciate, nonché autorizzate, previa verifidéadmrretta e lecita provenienza dei beni e dei
capitali utilizzati o movimentati ai fini delle opezioni poste in essere, e controllate
dall’Amministratore Delegato e/o dalle funzioni eézdali competenti. Ogni operazione deve in
particolare essere verificata dal responsabile €Qdal responsabile del controllo di gestione
al fine di accertare che le risorse economichenantiiarie della Societa siano utilizzate ed
impiegate solo per operazioni che abbiano una tawsspressa e che siano correttamente
registrate. E in ogni caso vietata I'apertura ditcoorrenti cifrati o anonimi, la disposizione a,
elo l'accettazione di pagamenti da, soggetti iatast di conti correnti registrati in paesi
appartenenti alle cosiddettBlack List a meno che non si tratti del Paese ove questndan
residenza o in quello ove e stata effettuata latpeéone, nonché il versamento o il deposito di
capitali su fondi esteri non trasparenti 0 nongtag alla Societa ed in genere ogni operazione
straordinaria o infragruppo che possa determinaceiltamento o ostacolo alla ricostruzione
dell’'operazione medesima o di operazioni sottostant

4.3 Protocolli area sicurezza del lavoro

109. Gli organi sociali della societa devono curarear fin modo che altri curino, il rispetto, da
parte della societa e di quanti agiscono in norpereconto della stessa, delle disposizioni di cui
al T.U. n. 81/2008 e, in genere, di tutte le nodnkegge e regolamentari, vigenti ed applicabili,
in materia antinfortunistica e di igiene e salutelavoro, assicurando il rispetto delle misure e
delle procedure incorporate nel Manuale Sicurez@uaita — redatto dalla societa, per quanto
concerne i profili della sicurezza del lavoro, ionformitd ai British Standard OHSAS
18001:2007, ai sensi dell'art. 30 del predetto ThlU81/2008 ovvero garantendo I'adempimento
di tutti gli obblighi giuridici relativi:

= al rispetto degli standard tecnico-strutturali egde relativi a attrezzature, impianti,
luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologjc

= alle attivita di valutazione dei rischi e di prauisizione delle misure di prevenzione e
protezione conseguenti;

= alle attivita di natura organizzativa, quali emerg primo soccorso, gestione degli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, conszittai dei rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza;

= alle attivita di sorveglianza sanitaria;

= alle attivita di informazione e formazione dei |eatori;

= alle attivita di vigilanza con riferimento al rigpe delle procedure e delle istruzioni di
lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

= allacquisizione di documentazioni e certificaziofibligatorie di legge;

= alle periodiche verifiche dell'applicazione e defficacia delle procedure adottate.

110. Gli organi sociali della societa/ devono curaréqre in modo che altri curino, che la societa
disponga di una struttura organizzativa tale décasse una chiara suddivisione di compiti e
responsabilita in materia antinfortunistica e d@ige e salute sul lavoro, definiti formalmente in
coerenza con lo schema organizzativo e funzionaka dsocietd e con le prescrizioni
regolamentari e di legge, a partire dal datoredbto fino al singolo lavoratore.
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111.

112.

Tutti i soggetti destinatari di particolari e detenati compiti in materia antinfortunistica e
di igiene e salute sul lavoro e ciascuno limitatat®eai compiti assegnati (Organi sociali,
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Prateziaddetti al Servizio di Prevenzione e
Protezione, Rappresentante dei Lavoratori per ¢ar€zza, Medico Competente, Direttori di
stabilimento, etc.) devono rispettare scrupolosaeegni obbligo di fare, non fare, controllare,
aggiornare, e di ogni altro dovere connesso alrprapiolo ed alla propria funzione previsto
nell'atto di nomina e dalla legge.

Gli organi sociali della societa hanno I'obbligo slipervisionare e controllare, o fare in
modo che altri supervisioni e controlli, il rispetiegli obblighi di cui al precedente protocollo
n. 3 da parte dei soggetti cui gli stessi obblgimpetono.

113. Tutte le attivita di analisi dei rischi, di individzione delle misure di prevenzione e di

protezione in materia antinfortunistica e di igieresalute sul lavoro, di controllo ed
aggiornamento devono essere documentate e trasparda relativa documentazione deve
essere conservata ed archiviata, eventualmentes aclsupporto elettronico, da parte dello
stesso soggetto responsabile dello svolgimentdatialita effettuata. A tale fine, gli Organi
sociali della Societa devono assicurare, o fammado che altri assicurino, un idoneo sistema di
registrazione dell’avvenuta effettuazione delledmitk attivita.

114. La Direzione di ciascuno stabilimento produttivo Mbntenegro & obbligata ad inviare

semestralmente all’Organismo di Vigilanza il docmtog avente cadenza annuale, denominato
“Riesame Gruppo del Sistema di Gestione della 8&aa”, cosi come ogni altro documento o
report o relazione predisposto per gli organi dodra materia di sicurezza del lavoro (la
predetta documentazione, a scelta del mittente, gas@re sostituita da relazioni distinte di
contenuto sostanzialmente analogo, da inviarsDegnismo di Vigilanza con la medesima
cadenza di quelli inviati agli organi sociali ). Id&so in cui, inoltre, ciascuno dei soggetti di cu
al precedente protocollo n. 3 dovesse venire asaamza di gravi violazioni degli obblighi
previsti in materia antinfortunistica e di igienesa@ute sul lavoro, ovvero dovesse riscontrare
anomalie nel sistema di prevenzione e gestioneistdii sulla salute e sicurezza sul lavoro, €
fatto obbligo di tempestiva comunicazione all'Origamo di Vigilanza, fermo restando il diritto
di quest'ultimo di richiedere ed ottenere, allomemza, ogni ulteriore informazione o
chiarimento.

115. L'Organismo di Vigilanza, nell'ambito delle sueiwita di controllo ed aggiornamento del

Modello, e obbligato, in particolare, a condurneeigoni e verifiche, periodiche e a campione,
in ordine al corretto adempimento degli obblighinateria antinfortunistica e di igiene e salute
sul lavoro, eventualmente ed ove lo ritenesse dppormediante I'ausilio di personale tecnico
competente in materia. A tal fine, 'Organismo dgNanza, di concerto con gli organi sociali, &
obbligato ad indire, almeno una volta all'anno, do@aione (da tenersi in un unico contesto e/o
separatamente) con ciascuno dei direttori di staéiito, con il responsabile aziendale della
sicurezza del lavoro, con un rappresentante derddori e con il responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione, volta principalmenterdicare lo stato di attuazione dei programmi
e lefficacia delle relative misure di sicurezzade protezione della salute dei lavoratori
all'interno dell’ente.

116. L’Organismo di Vigilanza, unitamente al responsabilel Servizio di Prevenzione e

Protezione e dell’'Ufficio del Personale della stiie¢ obbligato a tenere e ad aggiornare un
apposito registro riepilogativo degli infortuni,Impiale devono essere annotati tutti gli infortuni,
gli incidenti, le non conformita e le violazionillenorme in materia di prevenzione e sicurezza
ad essi comunicate o, comunque da essi indivickchteecertate.

117. Gli organi sociali della Societa, di concerto cd@rfjanismo di Vigilanza e con |l

responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezialevono organizzare un sistema di
comunicazione, informazione e formazione del peakondella Societd in materia
antinfortunistica e di igiene e salute sul lavaran particolare riferimento ai rischi connessi allo
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svolgimento dell’attivita ed alle misure di sicuzezprescritte dalla societa. Tale sistema di
comunicazione, informazione e formazione deve rig@ie, in ogni caso, i soggetti destinatari

di particolari compiti in materia antinfortunistieadi igiene e salute sul lavoro (ad es. addetti al
servizio antincendio, al pronto soccorso e similivoratori neoassunti ed i lavoratori trasferiti

ad altra unita organizzativa dell’ente e deve essaticolato in modo tale da garantire a
ciascuno dei lavoratori una adeguata conoscenzafedmento all’attivita svolta.

118. Al fine di assicurare I'efficacia del sistema adtitdalla societa in materia antinfortunistica
e di igiene e salute sul lavoro, tutti i lavoratdipendenti della societa e tutti coloro che operan
per conto e nell'interesse della societa devonogweesi cura della propria salute e sicurezza e di
guella delle altre persone presenti sul luogo e, su cui ricadono gli effetti delle sue azioni
0 omissioni, conformemente alla sua formazione, iglruzioni e ai mezzi forniti dalla societa.
In particolare, essi:

= devono contribuire, insieme alla societa, agli argaciali , ai dirigenti e ai preposti,
alll'adempimento degli obblighi previsti a tutelalldesalute e sicurezza sui luoghi di
lavoro;

= devono osservare le disposizioni e le istruzionpantite dalla societa, dai dirigenti e
dai preposti, ai fini della protezione collettiva iedividuale;

= devono utilizzare correttamente le attrezzaturdadoro, le sostanze e i preparati
pericolosi, i mezzi di trasporto e i dispositivisiturezza,

= devono utilizzare in modo appropriato i dispositidi protezione messi a loro
disposizione;

= devono segnalare immediatamente agli Organi speialiesponsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione ed all'Organismo di Vigiile deficienze dei mezzi e dei
dispositivi di protezione e sicurezza, nonché teeaventuali condizioni di pericolo di
Cui vengono a conoscenza, adoperandosi direttarientaso di urgenza, nell’ambito
delle loro competenze e possibilita, per eliminargdurre tali deficienze o pericoli,
dandone notizia al rappresentante dei lavoraterigogicurezza,

= non devono rimuovere o modificare senza autoriorezi dispositivi di sicurezza o di
segnalazione o di controllo;

= non devono compiere di propria iniziativa operazimmanovre che non sono di loro
competenza ovvero che possono compromettere laegial propria o di altri
lavoratori;

= devono sottoporsi ai controlli sanitari previstii lero confronti dalla legge o
comunque disposti dal medico competente;

= devono partecipare ai programmi di formazione edliestramento organizzati dal
datore di lavoro;

= devono contribuire alladempimento di tutti gli dighi imposti dall’autorita
competente 0 comunque necessari per tutelare laegika e la salute dei lavoratori
durante il lavoro.

119. In caso di affidamento, da parte della societdawbri in appalto e/o subappalto a terzi, gli
Organi sociali hanno, secondo quanto stabilittadatyge in materia, I'obbligo di coordinare, o
fare in modo che altri coordini, in modo appropritd compresenza nello stabilimento di varie
imprese al fine di eliminare o, almeno, ridurre minimo i rischi derivanti da eventuali
interferenze, nonché di verificare e controllarda@ in modo che altri verifichi e controlli, il
rispetto degli obblighi vigenti in materia di sieaza sul lavoro da parte delle stesse imprese
appaltatrici/esecutrici affinché queste operinopieho rispetto della normativa tecnica posta a
garanzia delllambiente di lavoro, utilizzando per@e adeguatamente formato ed informato.

4.4 Protocolli area sicurezza informatica

120. L'utilizzo degli strumenti e dei servizi informatie/o telematici assegnati da Montenegro
S.r.l. deve avvenire nel pieno rispetto delle vig@ormative in materia (e particolarmente in
materia di illeciti informatici, sicurezza informed, privacy e diritto d’autore) e delle procedure
interne e/o di gruppo gia esistenti e di quelle elventualmente saranno successivamente
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approvate ed emanate, evitando di esporre la mmdeSocieta a qualsivoglia forma di
responsabilita. In particolare, devono intendersi iptegralmente richiamate, come parti
integranti del presente Modello e come protocallicdmportamenti vincolanti ai sensi del
Decreto 231/2001, tutte le prescrizioni conten@ieGodice Etico (con particolare riferimento a
guanto previsto all’art. 16 in tema dU$o degli strumenti informatici o telematigi nella
procedura operativa denominaegolamento per I'utilizzo dei sistemi informatigiolicy IT)

e nel Documento Programmatico sulla Sicurezza irenaadiprivacy.

121. Gli organi sociali della Societa di concerto cd@rjanismo di Vigilanza e con |l
responsabile dei Sistemi Informativi, devono orgaaie un sistema di comunicazione,
informazione e formazione del personale della $acia materia di utilizzo dei sistemi
informatici/telematici e deglassetinformatici/telematici aziendali, con particolaiiéerimento
ai rischi connessi allo svolgimento dell'attivital elle misure di sicurezza prescritte dalla
Societa. Tale sistema di comunicazione, informazienformazione deve riguardare, in ogni
caso, i soggetti destinatari di particolari comjitmateria informatica.

122. Tutti i rapporti che Montenegro S.r.l. instaureaiche in sede di rinnovo, con collaboratori
e/o fornitori di servizi informatici debbono esseper quanto possibile, contrattualizzati per
iscritto e contenere una clausola che imponga loedlp svolgimento delle attivita poste in
essere, il divieto di comportamenti in violazionel dDecreto 231/2001, di contenuto
sostanzialmente conforme alla seguenfteorhe del fornitore/collaboratore] si impegna, psf
e anche per i propri collaboratori [ove si trattii duna societa, anche per i propri
amministratori, sindaci, dipendenti e/o rappresenia ai sensi e per gli effetti dell'art. 1381
del codice civile, a non commettere azioni 0 ormaigsthe possano comportare la commissione
anche di uno solo degli illeciti rilevanti ai sendel Decreto 231/2001, a rispettare tutte le
normative di legge applicabili e vigenti nello syiohento della propria attivita (ivi comprese, a
titolo esemplificativo, anche quelle in materia illieciti informatici e sicurezza informatica,
privacy e diritto d’autore), nonché a rispettarpriecetti di cui al medesimo Decreto 231/2001 e
alle sue eventuali successive maodifiche ed intégmazsecondo quanto previsto dal Codice
Etico e dal Modello adottato da Montenegro S.rdnohé a rispettare tutti gli altri precetti del
medesimo Modello, di cui [nome del fornitore/cobiadtore] dichiara di averne preso visione
con la sottoscrizione del presente contratto. Iaacdi inadempimento/inosservanza da parte di
[nome del fornitore/collaboratore] e/o dei proprolkaboratori [ove si tratti di una societa,
anche dei propri amministratori, sindaci, dipendeafo rappresentanti], rispetto a quanto
previsto nel presente articolo, la Societa potrsotvere di diritto, ai sensi dell’art. 1456 del
codice civile, il presente contratto. Resta ferfeadlusiva responsabilita a tutti gli effetti penal
e civili, di [nome del fornitore/collaboratore] e/alel suo personale in relazione a tale
inadempimento/inosservarizén alternativa alla previsione della predettausola contrattuale,

a tali collaboratori/fornitori di servizi informati potra essere sottoposta per presa visione ed
accettazione un’apposita ed unica dichiarazionigtaaon cui i medesimi si impegnano (fino
alla cessazione del rapporto e con riferimento allolgimento di tutte le attivitd che si
troveranno a porre in essere per la Societa) @ttis - da parte loro e da parte di quanti, a vario
titolo, operano per loro conto — del Modello adimttdalla stessa Montenegro S.r.l..

123. La Societa deve adottare misure in grado di asmieuche le risorse umane (interne ed
esterne) impiegate nell’area IT siano idonee aloruicoperto e consapevoli delle proprie
responsabilita, al fine di ridurre rischi derivadé azioni che ledano l'integrita, la riservateeza
la fruibilitd del patrimonio informativo aziendalegnché i rischi derivanti da usi non autorizzati
del patrimonio informatico ed informativo azienddke particolare, la Societa deve i) verificare
'adeguatezza, in termini di affidabilitd e sicuzaz delle figure professionali selezionate, ii)
individuare le responsabilita da assegnare a aiasidsorsa e le condizioni del relativo rapporto
di lavoro, collaborazione o consulenza, iii) cotitralizzare per iscritto i rapporti con le risorse
selezionate dando specifica evidenza alle claussiive alla descrizione dei ruoli e delle
responsabilita attribuiti, agli impegni di risereatra ed ai controlli che la Societa si riserva di
effettuare sul relativo operato.
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124. Le procedure interne della Societa in materia mfdica sono regolamentate secondo
principi di sicurezza organizzativa, comportamentel tecnologica e opportune attivita di
controllo, per un adeguato presidio a tutela di gestione e di un utilizzo dei sistemi
informatici/telematici e del patrimonio informativaziendale in coerenza con la normativa
vigente. A tale proposito, gli organi sociali deBacieta devono garantire, o fare in modo che
siano garantiti, adeguati livelli autorizzativi coiferimento all’'utilizzo dei sistemi e degli
apparati informatici ed una corretta e traspare@stione del patrimonio informativo della
Societa. In particolare:

a.

b.

la gestione delle abilitazioni deve avvenire trami definizione di “profili di
accesso” in ragione dei ruoli e delle funzioni se@ll'interno della Societa;

le variazioni al contenuto dei profili di accesovdro essere eseguite dalle funzioni
deputate al presidio della sicurezza informatica, richiesta delle funzioni
interessate e previa verifica in ordine alla cpoisdenza delle abilitazioni
informatiche richieste alle mansioni lavorativeoperte;

ogni utente deve essere associato ad un solo grafillitativo in relazione al
proprio ruolo/funzione aziendale, fermo restande, ¢h caso di trasferimento o di
modifica dell'attivita dell’'utente, deve essere ttriduito il profilo abilitativo
corrispondente al nuovo ruolo/funzione assegnato;

le installazioni e I'uso di programmi informaticidd software cosi come I'utilizzo
di apparecchi al di fuori delle strutture aziendalin generale, I'uso delle password
di accesso devono essere sempre autorizzati glivdssetaziendali devono essere
sempre precisamente identificati, inventariati ®oamti alla titolarita di un singolo
utente, a cura della funzione deputata alla gestitetia sicurezza informatica;

deve essere sempre adeguatamente garantita lanwtntioperativa di tipo
tecnologico, organizzativo e infrastrutturale deltesma di sicurezza informatica
attraverso uno specifico piano elaborato dalla ifume deputata alla gestione della
sicurezza informatica, tale da assicurare la ptedmintinuita anche a fronte di
situazioni di emergenza,;

le attivita di gestione ed utilizzo dei sistemidihatici/telematici e del patrimonio
informativo aziendale da parte del personale aalen@ivi compresi i collaboratori
esterni e gli eventuali fornitori di servizi outsourcing devono essere assoggettate
ad una costante attivita di controllo (interno e&terno da parte di personale
specializzato), anche in funzione della verificgpdssibili intrusioni esterne o verso
sistemi informatici/telematici altrui. Gli esiti dale attivita di controllo devono, a
richiesta, essere riportati allOrganismo di Vigita;

tutti gli eventi e le attivita effettuate (tra leuai, ad es., gli accessi alle
informazioni, le operazioni correttive effettuatarhite sistema, le variazioni dei
profili degli utenti) devono risultare tracciatetraverso sistematica registrazione
(sistema di log files). Il responsabile della fuore deputata alla gestione della
sicurezza informatica, qualora si renda necesdariaancellazione di dati dal
sistema dilog files é tenuto a darne preventiva comunicazione alb@igmo di
Vigilanza.

125. Gli organi sociali della Societa devono assegnaréare in modo che siano assegnati,
distinti ruoli e responsabilita nella gestione deadicurezza informatica attraverso un processo di
segregazione dei compiti. In particolare, per qgoaatssibile, devono essere:

a. attribuite precise responsabilita (ad es. al resabite dei Sistemi Informativi ed al

personale dell’area IT) per la gestione degli dsptsicurezza informatica e
conferiti poteri di controllo alle funzioni depugaallo sviluppo ed alla gestione dei
sistemi informativi e al monitoraggio della sicuizaanformatica/telematica;

attribuite precise responsabilita per garantire déherocesso di sviluppo e
manutenzione delle applicazioni informatiche, é¢ffeto internamente o presso
terzi, sia gestito in modo controllato e verifidabattraverso un adeguato e preciso
iter autorizzativo;

presidiate le funzioni deputate al governo delleursizza informatica (ad es.
deputate all'implementazione e modifica dei sofevardei programmi informatici),
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nonché alla progettazione, implementazione, aggimento, esercizio e controllo
(ad es. controllo degli accessi fisici, logici ellaesicurezza del software e dei
programmi informatici) delle contromisure adottgter la tutela del patrimonio
informativo aziendale;

d. attribuite precise responsabilita per la validagiamd emanazione delle norme di
sicurezza informatica/telematica a funzioni azidingssibilmente distinte da
guelle incaricate della gestione;

e. definite le responsabilitd ed i meccanismi attisaagtire la gestione di anomalie e
incidenti e delle situazioni di emergenza e chsiale riguardo, deve essere istituito
un apposito sistema dncident tracking/incident handlindinalizzato, anche
attraverso la previsione di opportuni canali e nfiteladi comunicazione per la
tempestiva segnalazione di incidenti e situaziospstte, a tracciare ed archiviare
nonché gestire tutte le anomalie e le situaziospstie che si dovessero palesare
nell'utilizzo degli apparati informatici e a garaetun intervento tempestivo per la
risoluzione del problema e la prevenzione di uttéicomportamenti inadeguati.

126. Gli organi sociali della Societa devono garantiréare in modo che sia garantito, I'utilizzo
di adeguate misure a presidio della sicurezza aeinponio informativo, per la salvaguardia, in
particolare, della riservatezza, dell'integritaedla fruibilitd delle informazioni in funzione dell
esigenze aziendali. Deve, inoltre, essere garaatiteacciabilitd di ogni processo decisionale,
sia con riferimento all'attivita di gestione e i#do di sistemi informatici, sia in termini
documentali.

127. Gli organi sociali della Societa devono adottaréare in modo che siano adottate, misure
adeguate ad assicurare che al termine del rapfmrtoativo con ciascuna risorsa aziendale
(interna o esterna) siano restituiti tutti giset(PC, software, hardware, programmi informatici,
etc.) della Societa, siano rimossi tutti i dirigtidisabilitate tutte le credenziali di accesso al
patrimonio informatico ed informativo aziendale.

128. Tutte le attivita di analisi dei rischi, di indiwidzione delle misure adottate in tema di
sicurezza informatica e di controllo in ordine igpetto delle stesse devono essere documentate
e trasparenti e la relativa documentazione deveresonservata ed archiviata, eventualmente
anche su supporto elettronico, da parte dello atesggetto responsabile dello svolgimento
dell’attivita effettuata. A tale fine, gli Organosiali della Societa, devono assicurare, o fare in
modo che altri assicurino, un idoneo sistema distezione dell’avvenuta effettuazione delle
suddette attivita. Tutta la citata documentazioeeed a richiesta, essere messa a disposizione
dell’Organismo di Vigilanza, fermo restando cheiscontro di eventuali gravi violazioni delle
procedure informatiche o della normativa vigentevedeessere prontamente comunicato
all'Organismo di Vigilanza.

129. L’Organismo di Vigilanza, nell'ambito delle sue fiani di controllo, & tenuto, anche con il
supporto delle altre funzioni competenti, a:

a. curare, o fare in modo che sia curata, 'emanaz@tiaggiornamento di istruzioni
standardizzate, relative alluso degli strumenfoimatici e alla riservatezza nel
trattamento dei dati;

b. verificare periodicamente il sistema di delegheiedidtribuzione di compiti e
responsabilita in materia informatica in vigoreca@mandando le opportune
modifiche nel caso in cui i poteri e i compiti cenfi non corrispondano a quelli
effettivamente esistenti;

c. verificare periodicamente la previsione e la védiddelle clausole contrattuali
standard esistenti finalizzate: i) allosservanza parte dei destinatari delle
disposizioni del Decreto 231/2001 e del Modellpalla possibilita per la Societa di
effettuare efficaci azioni di controllo nei conftowei destinatari del Modello, al
fine di verificare il rispetto delle prescriziom £sso contenute; iii) all'attuazione di
meccanismi sanzionatori qualora si accertino violszlelle prescrizioni;
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d. condurre ispezioni e verifiche, periodiche e a damp o in occasione di
significativi cambiamenti della struttura e delbanizzazione aziendale o di
modifiche normative, in ordine al corretto adempimeedegli obblighi in materia
informatica e alladeguatezza delle procedure dperainterne in materia di
sicurezza informatica, eventualmente coordinandosiil responsabile dei Sistemi
Informativi, nonché in ordine al regolare svolgitenelle attivita di controllo da
parte delle funzioni/soggetti esterni a cio depuid es. in merito alla tempistica
dei controlli, alle modalitd tecnico-organizzativedottate ed agli strumenti
utilizzati);

e. esaminare eventuali segnalazioni specifiche prevendagli organi di controllo o
da terzi o da qualsiasi funzione aziendale, editatiee gli accertamenti ritenuti
necessari od opportuni in conseguenza delle segioaiaicevute;

f. indicare agli organi ed alle funzioni competenttetuali proposte di miglioramento
del sistema di gestione della sicurezza informatica

4.5 Protocolli area ambientale

130. Montenegro S.r.l. siimpegna a svolgere la proatti@ita nel pieno rispetto della normativa
cogente in materia di tutela e salvaguardia delfi@mte che esprime e realizza attraverso una
Politica Ambientale volta ad ottenere:

= il coinvolgimento e la sensibilizzazione di tuttadtruttura aziendale, dell'insieme dei
dipendenti e di coloro che lavorano per conto d8ltzcieta verso una cultura di
responsabilita, di partecipazione e di sostegnd @mbiente;

= |a promozione e il mantenimento del sistema diigestper 'ambiente in accordo con
la normativa ISO 14001 ed in conformita a quanspasto dal Modello;

= limpegno costante nel garantire che tutte le aétivengano condotte nel pieno rispetto
delle prescrizioni legali applicabili, del Manuakulla Qualitd, la Sicurezza e
I’Ambiente e delle autorizzazioni ricevute, al findi prevenire ogni possibile
commissione dei reati che farebbero sorgere, i edla Societd, una responsabilita
amministrativa ai sensi del D.Lgs. 231/2001;

= il monitoraggio costante dei processi aziendalired di ridurre per quanto possibile gl
impatti ambientali ed i relativi rischi di reato sasiati, anche con il ricorso
economicamente praticabile alle migliori tecnolodjsponibili;

= [|implementazione di un idoneo sistema di monitgiagsul rispetto delle prescrizioni
legali e/o autorizzatorie applicabili;

= |a gestione ottimale delle acque reflue e la ridnei della quantita complessiva di
rifiuti prodotti (anche attraverso un’attenta gesé della raccolta differenziata per
consentire il riciclaggio dei rifiuti medesimi) amnite la sensibilizzazione continua del
personale e I'utilizzo efficace delle risorse;

= |a consapevolezza del personale, coinvolto neigssicritenuti sensibili, rispetto ai
rischi potenziali di reato di cui al D.Lgs. 231/20@nche attraverso la realizzazione di
idonei interventi formativi per il personale aziefe

= |a previsione di adeguate risorse finanziariera fili rendere possibile il perseguimento
degli obiettivi di miglioramento delle prestaziamnbientali e, in modo particolare, in
grado di assicurare la conformita normativa in mateli tutela e salvaguardia
delllambiente;

= |a previsione di idonei flussi informativi da parteel personale dipendente verso
I'Organismo di Vigilanza della Societa con riguardo ogni criticitd capace di
determinare una possibile mancata conformita latiysl ed un rischio ambientale.

131. Tutti i membri degli organi sociali e tutti i dipgenti, consulenti e collaboratori della
Societa devono:
= attenersi alla Politica Ambientale aziendale;
= operare nel pieno rispetto delle leggi vigenti iatemia ambientale;
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= osservare i principi di comportamento indicati Mddello, nel Codice Etico e nel
sistema di gestione per la qualita, la sicurezkangbiente definito in conformita alla
norma ISO 14001,

= attenersi alle disposizioni e le istruzioni imp@rilalle funzioni responsabili;

= astenersi dal compiere di propria iniziativa opemaizo manovre che non rientrino
nelle proprie mansioni o, comunque, che siano $tilstiedi recare danni all'ambiente;

= segnalare immediatamente ogni situazione di peripd@rcepita, sia potenziale che
reale, in tema di tutela ambientale;

=  partecipare ai programmi di formazione.

132. Il RSPP di Gruppo (quale responsabile del Sistentaedtione Ambientale-RSGA) cura, o
fara in modo che altri curino:

= |a corretta valutazione periodica e l'individuaztodei rischi ambientali aziendali (ad
es. in tema di gestione delle falde con connesszhio di contaminazione) e della
normativa cogente in ambito ambientale;

= ['analisi di caratterizzazione e/o classificaziatedle sostanze e dei rifiuti prodotti e dei
materiali utilizzati o trattati;

= [lidentificazione e la gestione di tutte le attdvisvolte dall'organizzazione che possano
comportare l'accadimento di un evento potenzialmerwntaminante o inquinante
dell'aria, suolo, sottosuolo e delle acque sottereae superficiali (in particolare, tali da
poter comportare una compromissione o un deterengonsignificativi e misurabili (i)
delle acque o dell'aria, o di porzioni estese mificative del suolo o sottosuolo, o (ii)
di un ecosistema, della biodiversita, anche agrdeha flora o della fauna ovvero una
alterazione irreversibile di un ecosistema), afifsia prevenuto o comunque ridotto il
rischio di accadimento di tali eventi;

= |a verifica iniziale e periodica della necessitdet possesso di certificazioni, licenze ed
autorizzazioni ambientali eventualmente previstdwrmativa,;

= |a gestione della documentazione, delle certifimaizi e delle autorizzazioni
amministrative ambientali e la calendarizzazionglidadempimenti eventualmente
necessari (richiesta, aggiornamento, ecc.);

= [individuazione ed il rispetto degli adempimentiepisti dalla normativa o dagli atti
autorizzativi;

= |a predisposizione ed archiviazione della docuneote amministrativa relativa,;

= latracciabilita di tutte le attivita relative aligstione delle sostanze inquinanti;

= la verifica in merito al possesso delle necessauterizzazioni e requisiti da parte dei
soggetti incaricati della gestione dei rifiuti @pmrtatori e destinatari) incaricati dalla
Societa;

= |'adozione di specifiche procedure per la gestidineventuali emergenze ambientali.

133. L’Amministratore Delegato di Montenegro S.r.l. supgiona e controlla, o fa in modo che
altri supervisionino e controllino, il rispetto diegbblighi di cui ai precedenti protocolli da part
dei soggetti cui gli stessi obblighi competonophrticolare, I’Amministratore Delegato, anche
per il tramite delle funzioni aziendali a cid prepe assicura:

= il costante rispetto ed aggiornamento del Sistem@eastione Ambientale (integrato
nell’ambito del Manuale sulla Qualita, la SicureezBAmbiente) adottato dalla Societa
da parte del personale aziendale ed in generedmp da parte di quest’'ultimo ai fini
del raggiungimento degli obiettivi di Politica Anditale;

= una chiara definizione di ruoli e responsabilitaimbito ambientale;

= |'esistenza di idonee procedure per il controlloemgivo, il monitoraggio e la
sorveglianza degli aspetti ambientali significativi

134. Tutti i rapporti che Montenegro S.r.l. instauresache in sede di rinnovo, con fornitori di
servizi in materia ambientale (ad es. gestione altsnento di rifiuti) debbono essere, per
guanto possibile, contrattualizzati per iscrittoagtenere una clausola che imponga loro, nello
svolgimento delle attivitd poste in essere, il ei@idi comportamenti in violazione del Decreto
231/2001, di contenuto sostanzialmente conforma a#iguente: [lome del fornitore] si
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impegna, per sé e anche per i propri collaboraf@mve si tratti di una societa, anche per i
propri amministratori, sindaci, dipendenti e/o rappentanti], ai sensi e per gli effetti dell'art.
1381 del codice civile, a hon commettere azioninaissioni che possano comportare la
commissione anche di uno solo degli illeciti rilatiaai sensi del Decreto 231/2001, a rispettare
tutte le normative di legge applicabili e vigentllo svolgimento della propria attivita (ivi
comprese, a titolo esemplificativo, anche quellemateria di illeciti ambientali), nhonché a
rispettare i precetti di cui al medesimo Decretol/2Z®01 e alle sue eventuali successive
modifiche ed integrazioni secondo quanto previstb@bdice Etico e dal Modello adottato da
Montenegro S.r.l. nonché a rispettare tutti glirafirecetti del medesimo Modello, di cui [nome
del fornitore] dichiara di averne preso visione clansottoscrizione del presente contratto. In
caso di inadempimento/inosservanza da parte di piodel fornitore] e/o dei propri
collaboratori [ove si tratti di una societa, anclgei propri amministratori, sindaci, dipendenti
e/o rappresentanti], rispetto a quanto previsto pedsente articolo, la Societa potra risolvere
di diritto, ai sensi dell’art. 1456 del codice d®j il presente contratto. Resta ferma I'esclusiva
responsabilita a tutti gli effetti penali e civilili [nome del fornitore] e/o del suo personale in
relazione a tale inadempimento/inosservénZa alternativa alla previsione della predetta
clausola contrattuale, a tali fornitori potra esssottoposta per presa visione ed accettazione
un’apposita ed unica dichiarazione scritta con coedesimi si impegnano (fino alla cessazione
del rapporto e con riferimento allo svolgimentotutie le attivita che si troveranno a porre in
essere per la Societa) al rispetto - da partedoda parte di quanti, a vario titolo, operano per
loro conto — del Modello adottato dalla stessa Moagro S.r.l..

5 Sistema disciplinare delle violazioni dei protocail

5.1 Introduzione

Ai sensi dell’articolo 6, comma 2, lett. €), delddeto 231/2001, il Modello di Organizzazione e
Gestione deve prevedere, al suo interno, anchdameo sistema disciplinare in grado di garantire
la sua efficacia ed effettivita.

Detto contenuto obbligatorio & osservato, nel priesdocumento, sia attraverso la descrizione di
controlli e misure obbligatori in atto, sia attrese le specifiche formulazioni dei protocolli della
Mappatura normativa.

Un siffatto apparato normativo interno, specie prefili sanzionatori, deve essere, al tempo stesso,
conforme alla disciplina giuslavoristica vigentd nestro ordinamento (in particolare: articoli 2104
e ss. del codice civile; articolo 7 della legge3@0/1970; articoli 68 e ss. del Contratto Collettiv
Nazionale di Lavoro dell'industria alimentare; agtte ss. della legge n. 604/66).

A tale scopo, in conformita a quanto prescrittd’aicolo 7 della legge n. 300/1970 (Statuto dei
Lavoratori) la direzione personale e controllocoordinamento con I'Organismo di vigilanza, si €
fatta carico di assicurare la piena conoscenzgmsente Modello di Organizzazione e Gestione,
anche attraverso l'affissione continuativa del nsade in luoghi accessibili a tutti i dipendenti. La
suddetta affissione € avvenuta con particolareeend di richiamo per I'impianto sanzionatorio del
Modello stesso.

5.2 Il sistema sanzionatorio per i lavoratori dipendent

Ogni violazione di ciascuno dei precetti posti pedsente Modello di Organizzazione e Gestione e
considerata illecito disciplinare a carico del silogtrasgressore.

L'inosservanza, da parte del lavoratore dipendedddie disposizioni contenute nel Modello di
Organizzazione e Gestione puo dar luogo, in conféarml principio di proporzionalitd sancito
dall'articolo 2106 del codice civile, all’applicamie dei seguenti provvedimenti) ammonizione
verbale; (b) ammonizione scrittg (¢) multa non superiore a tre ore di retribuzione oaria; (d)
sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino adn massimo di tre giorni di effettivo lavorg

(e) licenziamento senza preavviso
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In ragione di cio:

- incorre nella sanzione disciplinare dellammonidoverbale o dellammonizione scritta, il
lavoratore che violi le procedure previste dal Mtmddi Organizzazione e Gestione o adotti un
comportamento non conforme a quanto prescrittongéalesimo Modello;

- incorre nella sanzione disciplinare della multa saperiore a tre ore di retribuzione oraria, il
lavoratore che violi piu volte, a distanza di olsei mesi dalla precedente violazione, le
procedure previste dal Modello di Organizzaziorn@estione o adotti piu volte, a distanza di
oltre sei mesi dalla precedente condotta, un com@p@nto non conforme a quanto prescritto
dal medesimo modello;

- incorre nella sanzione disciplinare della sospensidal lavoro e dalla retribuzione fino ad un
massimo di tre giorni di effettivo lavoro, il lavaiore che (i) violi piu volte, a distanza di meno
di sei mesi dalla comminazione di una multa pendéalesima violazione, le procedure previste
dal Modello di Organizzazione e Gestione o addttiywlte, a distanza di meno di sei mesi
dalla comminazione di una multa per la medesimalata, un comportamento non conforme
a quanto prescritto dal medesimo modello; (ii) iviahche per la prima volta, le procedure
previste dal Modello di Organizzazione e Gestionadotti, anche per la prima volta, un
comportamento non conforme a quanto prescrittomiadesimo Modello, con cio arrecando
danno alla societa o esponendo comunque la stiggsdamlo di un danno;

- incorre nella sanzione disciplinare del licenziatnesenza preawviso, il lavoratore che adotti
un comportamento non conforme a quanto prescrittb Modello di Organizzazione e
Gestione, e tale da determinare I'applicazionegr&ca della societa, delle misure previste nel
Decreto 231/2001.

L’Organismo di Vigilanza vigila sul sistema sanztorio riferito al Modello di Organizzazione e
Gestione, nonché elabora le eventuali proposte ddifita da inoltrare al Consiglio di
Amministrazione.

Il procedimento disciplinare, lirrogazione dellaanzione, I'esecuzione, la contestazione e

limpugnazione della stessa sono disciplinati imfoomitad a quanto previsto dallo Statuto dei

Lavoratori e dall’applicabile Contratto Collettivdazionale di Lavoro.

In particolar modo, relativamente alle sanzionciginari dell’lammonizione verbale o scritta, della

multa e della sospensione del lavoro e della netidne, si applicano gli articoli 68 e 69 del atat

Contratto Collettivo Nazionale Lavoro nonché le merpreviste dall’articolo 7 dello Statuto dei

Lavoratori, e pertanto:

1. il datore di lavoro, anche tramite ’Amministratddelegato (nei limiti dei poteri delegati), non
pud adottare nessun provvedimento disciplinareoeironti del lavoratore senza avergli prima
contestato I'addebito e senza averlo sentito ad#fiesa; la contestazione deve avvenire solo
dopo che sia stata esaurita la preventiva necasatirita istruttoria;

2. salvo che per 'ammonizione verbale, la contestazideve essere effettuata per iscritto ed i
provvedimenti disciplinari non possono essere camathiprima che siano trascorsi cinque
giorni dalla contestazione, nel corso dei qudiivibratore puo presentare le sue giustificazioni;

3. il provvedimento disciplinare deve comunque essemaminato entro trenta giorni successivi al
ricevimento di tali giustificazioni;

4. il lavoratore puo presentare le proprie giustifioaz con l'eventuale assistenza di un
rappresentante dell'associazione sindacale cuisagen conferisce mandato;

5. la comminazione del provvedimento disciplinare idehziamento deve essere motivata e
comunicata per iscritto;

6. ferma restando la facolta di adire I'autorita giialiia, il lavoratore al quale sia stata applicata
una sanzione disciplinare pud promuovere, nei veiarni successivi, anche per mezzo
dell'associazione alla quale sia iscritto ovvermfenisca mandato, la costituzione, tramite
I'ufficio provinciale del lavoro e della massimacopazione, di un collegio di conciliazione ed
arbitrato, composto da un rappresentante di ciasdetle parti e da un terzo membro scelto di
comune accordo o, in difetto di accordo, nominadb direttore dell’ufficio del lavoro. In tal
caso, la sanzione disciplinare resta sospesa lfimpr@nuncia da parte del collegio;

7. qualora il datore di lavoro non provveda, entracdggorni dall'invito rivoltogli dall’ufficio del
lavoro, a nominare il proprio rappresentante inosaincollegio di cui al comma precedente, la
sanzione disciplinare non ha effetto;
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8. se il lavoratore adisce l'autorita giudiziaria, danzione disciplinare resta sospesa fino alla
definizione del giudizio;

9. non puo tenersi conto, ad alcun effetto, delle isandisciplinari decorsi due anni dalla loro
applicazione.

Per quanto riguarda la sanzione del licenziameeaas preavviso, si applicano le norme previste
dagli articoli 68 e 70 del citato Contratto Collatt Nazionale Lavoro, dall'articolo 7, commi 1, 2 e
3, dello Statuto dei Lavoratori, nonché dall’'artec@ della legge 604/1966, e pertanto:

1. il datore di lavoro (nei limiti dei poteri deleggathon puo adottare la sanzione del licenziamento
disciplinare senza preawviso nei confronti del tatore senza avergli prima contestato
I'addebito e senza averlo sentito a sua difesaptdestazione deve avvenire solo dopo che sia
stata esaurita la preventiva necessaria attiitatisria;

2. la contestazione deve essere effettuata per ettt provvedimenti disciplinari non possono
essere comminati prima che siano trascorsi cindpmignel corso dei quali il lavoratore puo
presentare le sue giustificazioni;

3. il provvedimento disciplinare deve comunque essereminato entro trenta giorni successivi al
ricevimento di tali giustificazioni;

4. il lavoratore puo presentare le proprie giustifioaz con I'eventuale assistenza di un
rappresentante dell’associazione sindacale cuisagen conferisce mandato;

5. ferma restando la facolta di adire I'autorita gaidiia, il lavoratore al quale sia stata applidata
sanzione disciplinare del licenziamento senza pisavpuo promuovere, entro venti giorni
dalla comunicazione del licenziamento o dalla cacagione dei motivi ove questa non sia
contestuale a quella del licenziamento, il tentatlv conciliazione presso I'ufficio provinciale
del lavoro e della massima occupazione; le parsispoo, in tale sede, farsi assistere dalle
associazioni sindacali alle quali sono iscrittdle quale conferiscono mandato;

6. in caso di esito negativo del suddetto tentativocaliciliazione, le parti possono definire
consensualmente la controversia mediante arbitrétaale;

7. inoltre, in alternativa o successivamente al suddentativo di conciliazione ed all’arbitrato
irrituale, il licenziamento pud essere impugnatb ldaoratore secondo i tempi e le procedure
previste dall’articolo 6 della legge 604/1966 (@@mpreso il ricorso al tribunale in funzione di
giudice del lavoro).

<<<<<<<<<OMISSIS>>>>>>>>>

5.5 Il sistema sanzionatorio per i terzi contraenti

In caso di inserimento di specifiche clausole cttali all'interno dei contratti stipulati dalla
societa con soggetti terzi - quali consulenti, fimm e partner commerciali, I'eventuale violazione
da parte di questi ultimi a quanto previsto dal Bl di Organizzazione e Gestione della societa
potra comportare le conseguenze previste dalle sirade clausole, ivi compresi, a titolo
esemplificativo, la risoluzione, il recesso edskrcimento dei danni.

6 Comunicazione e formazione

E presupposto per 'idoneita e I'efficacia del met® Modello di Organizzazione e Gestione la pill
ampia divulgazione del medesimo, all'interno edeaterno di Montenegro e in genere del Gruppo
Montenegro.

Pertanto, e attivato ogni adeguato sistema pélitéaeie promuovere la conoscenza del Modello di
Organizzazione e Gestione e del Codice Etico nefraoti (a) dei componenti degli organi sociali
della societa, (b) dei dipendenti della societay goado e formazione diversi a seconda della
posizione e del ruolo, (c) dei consulenti ed atrggetti alla medesima societa contrattualmente
legati.
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Alla luce di quanto sopra, sono adottate e dovrarpertanto essere rispettate dagli organi
competenti, le seguenti procedure di comunicazéfegmazione.

6.5 Comunicazione ai componenti degli organi sociali

L'Organismo di Vigilanza comunica formalmente, ifavpersonale ed individuale, a ciascun
componente degli organi sociali direttivi e di goiib il proprio avvenuto insediamento.

6.6 Comunicazione e formazione a favore dei dipendenti

Il responsabile del Servizio Risorse Umane curbia $ase delle indicazioni e proposte provenienti
dall'Organismo di Vigilanza, la formazione del pamale relativamente al contenuto del Decreto
231/2001, del Modello di Organizzazione e Gestienel Codice Etico della societa.
A tale riguardo, la formazione del personale dderadarsi sulle seguenti linee guida:
1. Personale direttivo e con funzioni di rappresera della societa (c.d. soggetti in posizione

apicale):

i) comunicazione, coordinata dal responsabile deli8erRisorse Umane di concerto con
I'Organismo di Vigilanza, del Modello di Organizzeze e Gestione e del Codice Etico
a tutti i dirigenti e responsabili di aree direabr(ivi compresi i responsabili Divisione
Spirit, Divisione Internazionale, CBSO, CFO, COO);

i) seminario iniziale, ripetuto di volta in volta pegni neo assunto, coordinato dal
responsabile del Servizio Risorse Umane di conaamd’Organismo di Vigilanza,

iii) seminari di aggiornamento periodico, coordinati ideponsabile del Servizio Risorse

Umane di concerto con I'Organismo di Vigilanza éad in caso di modifiche normative
rilevanti o di modifiche/aggiornamenti del Modello)

iv) predisposizione di un apposito sittranet relativo al Decreto 231/2001, nonché al
Modello di Organizzazione e Gestione ed al CodideoEadottati, a cura del
responsabile del Servizio Risorse Umane di concexa la direzione sistemi
informativi e con I'Organismo di Vigilanza,

V) inserimento di una adeguata informativa nelle tett assunzione dei nuovi assunti, a
cura del responsabile del Servizio Risorse Umaneodicerto con I'Organismo di
Vigilanza.

Con riferimento al personale neo assunto, il respgbite del Servizio Risorse Umane definisce
altresi un piano di inserimento del nuovo assuetlastruttura aziendale, prevedendo tra I'altra un

specifica formazione in suo favore in tema di Dexi231/2001, nel corso di un apposito incontro
con un referente aziendale incaricato. Al termiekpiano di inserimento, il nuovo assunto é tenuto
a sottoscrivere un apposito modulo con il qualdidi@a in particolare la propria conoscenza ed
adesione al Modello di Organizzazione e Gestionalddiodice Etico e di aver ricevuto la relativa

formazione; tale modulo viene conservato dall’'udfiRisorse Umane.

2. Altro personale (c.d. soggetti in posizione apitale):

)] affissione del Modello di Organizzazione e Gestiengel Codice Etico nella bacheca
aziendale, a cura del responsabile del ServizioorBes Umane di concerto con
I'Organismo di Vigilanza;

i) predisposizione di un apposito sitatranet relativo al Decreto 231/2001, nonché al
Modello di Organizzazione e Gestione ed al CodideoEadottati, a cura del
responsabile del Servizio Risorse Umane di conceda la direzione sistemi
informativi e con I'Organismo di Vigilanza,

i) inserimento di una adeguata informativa nelle tetth assunzione dei nuovi assunti, a
cura del responsabile del Servizio Risorse Umaneodicerto con I'Organismo di
Vigilanza.

6.7 Comunicazione e formazione a favore dei terzi cordienti

Il responsabile della Divisione Spirit (per le @t concernenti le vendite), il responsabile COO
(per le attivita concernenti gli acquisti), il respsabile CFO (per I'area amministrazione e finanza)
nonché il responsabile del Servizio Risorse Umaektivamente agli agenti) possono, sulla base
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delle indicazioni e proposte provenienti dall’'Orgemo di Vigilanza, introdurre nuovi ed ulteriori
criteri di selezione dei terzi contraenti con laista (consulenti, fornitori, partner commerciali,
agenti, etc.) che tengano conto anche delle nusigereze poste alla societa dal Decreto 231/2001.

Il responsabile della Divisione Spirit (per le até concernenti le vendite), il responsabile COO
(per le attivita concernenti gli acquisti), il respsabile CFO (per I'area amministrazione e finanza)
nonché il responsabile del Servizio Risorse Umaekat{vamente agli agenti) devono curare, sulla
base delle indicazioni e proposte provenienti @atianismo di Vigilanza, una adeguata informativa
ai terzi contraenti con la societd (consulenti,nifimri, partner commerciali, agenti, etc.)
relativamente al Decreto 231/2001 ed alle modalitéattuazione del medesimo adottate dalla
societa. Inoltre, il responsabile Divisione Spifper le attivitd concernenti le vendite), il
responsabile COO (per le attivita concernenti glguasti), il responsabile CFO (per l'area
amministrazione e finanza), nonché il responsat@leServizio Risorse Umane (relativamente agli
agenti), di concerto con I'Organismo di Vigilanzayeranno la predisposizione di apposite clausole
contrattuali in grado di vincolare anche i terzygetti al rispetto dei principi sanciti nel Modetio
Organizzazione e Gestione (cfr. a riguardo i relatiotocolli della Mappatura normativa interna).

7 Aggiornamento del modello

<<<<<<<<<KOMISSIS>>>>>>>>>

8 Regolamento dell’Organismo di Vigilanza di
MONTENEGRO S.r.l.

<< <<KOMISSIS>>>>>>>>>

9 CODICE ETICO DI MONTENEGRO S.r.l.

Si fa seguito con linclusione, nel corpo di questocumento, del precipuo Codice Etico
societario, cosi formulato.

PREAMBOLO

Il Codice Etico Montenegro, di seguito sviluppatagividua i valori aziendali primari cui la
societa intende conformarsi con la sua operatootaente, al di la degli scopi tipicamente lucriativ
che caratterizzano la sua tipologia soggettivaidjiza.

Il complesso delle istanze del codice €& delineatdemziando l'insieme dei diritti, dei doveri e
delle responsabilita di tutti coloro che, a qualsi#tolo, operano in Montenegro, nei confronti di
tutti gli interlocutori compresi i dipendenti, gimministratori, i sindaci, i consulenti, gli ageriti
partner commerciali, la pubblica amministraziongyubblici dipendenti, gli azionisti e, piu in
generale, tutti i soggetti legati da un rapportdettico con I'azienda (di seguito i “Collaboratri

L'adozione del Codice € espressione di una scelemdale costituendo profilo di riferimento di
Montenegro la raccomandazione di un elevato standigsrofessionalita a tutti i suoi rappresentanti
ed il divieto di comportamenti che si pongono imttasto con le disposizioni legislative in genere,
nonché con i valori deontologici della corretta mditorialita che Montenegro intende
promuovere.

Questo Codice costituisce altresi parte integraele“Modello di organizzazione, gestione e
controllo” previsto dall'art. 6 del Decreto Legislao 231/2001 in materia di “Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giahidi, approvato dal Cda di Montenegro S.r.l. sin
dal 2006 (il Modello di organizzazione e gestioaeccessivamente modificato e aggiornato.
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Montenegro si impegna a diffondere il presente Gmdcon i mezzi e le modalita che la stessa
riterra possibili ed opportuni, rendendolo conoieib quanti entreranno in relazione con I'azienda.

DISPOSIZIONI GENERALI E PRINCIPI

Art. 1 - Principi di alta correttezza imprenditoria le

Montenegro si ispira, anche in tutti i rapporti coarciali da essa instaurati con le controparti
private e pubbliche, a principi comportamentaliedilta, correttezza, e trasparenza. | suoi dipgnden
e i collaboratori esterni sono consapevoli di esdegati ad un contesto imprenditoriale che si
caratterizza, accanto al comune perseguimentadel tommerciale, per le istanze etiche siffatte.

Art. 2 - Valore della buona reputazione e dei dovefiduciari

Una buona reputazione comprovata, in ogni ambitdadsua azione, & considerata da
Montenegro una risorsa immateriale essenziale @esub operativita. Costituiscono riferimenti
essenziali della buona reputazione i flussi di stiveento attivo, la fedelta dei clienti, I'attran®
delle migliori risorse umane, la serenita dei faomj I'affidabilita verso i creditori. All'internpessa
e volta ad attuare decisioni ispirate alla coreztdemorale della convivenza operativa di tutti gli
operatori di ogni livello, nonché ad organizzaravoro senza controlli immotivati e burocraticinco
esercizi eccessivi di autorita.

Art. 3 - Applicabilita e rispetto del Codice Etico

Il Codice Etico si applica a tutti gli operatoriténni a Montenegro, la quale si impegna ad
implementare apposite procedure, regolamenti w@zisni volti ad assicurare che i valori qui
affermati siano rispecchiati nei comportamentivittliali, prevedendo apposite clausole contrattuali
per consulenti, partners commerciali e agenti, hénpiu adeguati sistemi sanzionatori delle
eventuali violazioni del codice stesso.

PRINCIPI ETICI GENERALI

Art. 4 - Onesta e rispetto della legge e del Modelldi organizzazione e gestione

Nell’'espletare la loro attivita professionale i @bloratori Montenegro sono tenuti a rispettare
tutte le leggi e le normative vigenti, oltre al @mEtico, e tutti i regolamenti interni, ivi cOngso,
nelle sue parti normative interne, il Modello diganizzazione e Gestione istituito ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 e ivi comprese le normative eststertema di alcool e guida.

In nessun caso il conseguimento dell'interesse aintghegro puod giustificare una condotta non
in linea con il principio ora enunciato.

In particolare, i Collaboratori Montenegro sonorespamente tenuti a:

- non occultare o alterare documenti contabili a& fdi sottrarli dal controllo del Collegio
Sindacale e della societa di revisione;

- non porre in essere condotte fraudolenti 0 mendatla formazione e redazione del
bilancio, della nota integrativa, della relaziondlas gestione, delle altre comunicazioni
previste dalla legge e dei prospetti informativi;

- non ostacolare i controlli sulla societa da paré @ollegio Sindacale, dei soci e della
societa di revisione;

- non porre in essere condotte di illecita influedeassemblea dei soci;

- non porre in essere condotte in grado di ostacdkesercizio delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza;

- non porre in essere condotte in grado di integilbreite operazioni sulle azioni o quote
proprie e/o della societa controllante;

- non porre in essere condotte in grado di integiadebite operazioni in pregiudizio dei
creditori;

- non porre in essere condotte in grado di integtara formazione fittizia del capitale
sociale;

- non porre in essere condotte in grado di integratebite restituzioni di conferimenti;

- non porre in essere condotte in grado di integhagali ripartizioni di utili e riserve

- non porre in essere condotte fraudolente o menudta formazione di documenti rivolti
alla direzione della societa o alla Pubblica Amstirgizione per qualsiasi finalita..
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Art. 5 - Legittimita morale
E’ dovuta dai Collaboratori e dai rappresentantiidntenegro la massima attenzione affinché siano
evitate, situazioni in cui i soggetti coinvolti iInansazioni commerciali o contrattuali vengano a
trovarsi in stati di conflitto di interesse anclodospotenziale o che possano interferire con Igipao
capacita di assumere, in modo imparziale, decigiehimigliore interesse della societa e nel pieno
rispetto delle norme del Codice Etico.

Anche al fine di garantire la massima traspareretbogerato della societa ed al fine di eliminare
ogni eventuale possibile sospetto di condotte stterrda parte del proprio personale, ciascun
Collaboratore o rappresentante di Montenegro deedtre, astenersi dal trarre vantaggio personale
da atti di disposizione dei beni sociali o da opwaita d’affari o dal trarre benefici o altre uidlida
situazioni delle quali sia venuto a conoscenzaoio dello svolgimento delle proprie funzioni.

La societa riconosce e rispetta il diritto dei progipendenti, collaboratori e amministratori a
partecipare ad investimenti, affari o ad attivita adtro genere al di fuori di quelle svolte
nellinteresse della societd, purché si tratti tivisa non vietate dalla legge e dalle norme
contrattuali e compatibili con gli obblighi assuriti qualita di dipendenti, collaboratori o
amministratori.

Ogni situazione che possa costituire o determinane conflitto di interesse deve essere
tempestivamente comunicata da ogni dipendentealmihtore o0 amministratore al proprio
superiore o referente interno e all’Organismo djidinza secondo i metodi previsti nel Modello. In
particolare, tutti i dipendenti, collaboratori e mmistratori della societd sono tenuti ad evitare
conflitti di interesse tra le attivita economichergonali e familiari e le mansioni che ricoprono
all'interno della struttura di appartenenza. Alditesemplificativo, ma non esaustivo, determinano
conflitti di interesse le seguenti situazioni:

» svolgere funzioni di vertice (amministratore delega@onsigliere, responsabile di funzione)
0 avere interessi economici o finanziari pressaifori, clienti, concorrenti o partner
commerciali della societa;

» utilizzare le informazioni acquisite nel proprio/¢ao in modo che si possa creare conflitto
tra i propri interessi personali e gli interesdialsocieta;

» svolgere attivita lavorative, di qualsiasi tipo,egso clienti, fornitori, concorrenti, enti
pubblici, enti 0 organizzazioni di pubblico inteses

» accettare od offrire denaro, favori o utilita dageme o aziende che sono o intendono
entrare in rapporti di affari con la societa o dh&rattengono con la societa rapporti
contrattuali di varia natura;

» approfittare del ruolo e della funzione svolta aelbcietd o spendere il nome della societa
per trarre vantaggi o altre utilita per scopi peedn

e ricoprire cariche pubbliche presso enti che possoreye rapporti con la societa, cosi da
creare le condizioni per un potenziale conflittandéressi.

Art. 6 - Concorrenza leale

Montenegro confida nell’alta qualita dei propri gotti e nella capacita e nell'impegno dei propri
collaboratori e rappresentanti; riconosce il valdetla concorrenza libera aperta e leale e sirastie
da accordi illeciti, da comportamenti vessatoraegdalsivoglia abuso di posizione dominante.

Art. 7 - Equita e correttezza nella gestione dei cdratti

Con riferimento ai rapporti in essere, chiunquerape nome e per conto di Montenegro deve
evitare risolutamente di prendere spunto da evénagaine contrattuali, o da eventi imprevisti, per
rinegoziare gli accordi sfruttando la posizionaliiendenza e inferiorita in cui si & venuta a treva
la controparte. Il medesimo principio deve valege ghiunque anche solo per conto, e non in nome,
di Montenegro si trovi a dare esecuzione concrétacgordi contrattuali; anche in tal caso, quindi,
deve essere evitata un’interpretazione o un’esenazdel contratto che, prendendo spunto da
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eventuali lacune contrattuali, sfrutti la posiziodiedipendenza e inferiorita in cui si & venuta a
trovare la controparte.

Art. 8 -Valore delle risorse umane

| Dipendenti e i Collaboratori rappresentano ilrjpadbnio fondamentale ed insostituibile per il
successo di Montenegro che, quindi, tutela e premnulovalore delle proprie risorse umane allo
scopo di migliorare ed accrescere le loro competelkermo restando il rispetto dei principi
costituzionalmente sanciti a tutela della persorgelelavoratore nonché di quanto previsto dalla
relativa normativa nazionale e comunitaria applleap dal Modello di Organizzazione e Gestione,
e interesse primario di Montenegro favorire lo gvflo del potenziale di ciascuna risorsa e la sua
crescita professionale attraverso:

- il rispetto anche in sede di selezione della peafitdne della dignita di ciascun individuo,
evitando la creazione di situazioni in cui le peessi possano trovare in condizioni di
disagio anche sul piano della libera espressione;

- la prevenzione di discriminazioni e abusi di ogppt in base a razza, credo religioso,
appartenenza politica e sindacale, lingua, sesimtamento sessualéhandicap

- una formazione adeguata al ruolo rivestito;

- un esercizio prudente equilibrato ed obiettivopdete dei responsabili di specifiche attivita
0 unitd organizzative, dei poteri connessi allaegel ricevuta, ivi compresi quelli della
gestione disciplinare interna;

- unuso corretto e riservato dei dati personali.

Art. 9 - Tutela dell'integrita della persona

Montenegro attribuisce grande importanza allintégfisica e morale dei propri Dipendenti e
Collaboratori (anche con riferimento al pieno rispedelle normative in tema di consumo di
bevande alcoliche e guida), a condizioni di lavaspettose della dignita individuale e ad ambienti
di lavoro sicuri e salubri; in particolare non sdietlerate richieste o minacce volte ad indurre le
persone ad agire contro la legge, il Modello di #&igzazione e Gestione, lo stesso codice etico, le
convinzioni o le preferenze morali e personaligligpersona.

Art. 10 - Imparzialita

Nelle relazioni con le proprie controparti, Montgre evita qualunque forma di discriminazione
in base all’eta, al sesso, alle abitudini sessa#l, stato di salute, alla razza, alla nazionakiée
opinioni politiche ed alle credenze religiose devisnterlocutori.

Art. 11 - Riservatezza e trattamento dati e informaioni

Montenegro garantisce la riservatezza delle infafama di cui € a qualsiasi titolo in possesso e si
astiene dal ricercare e trattare dati riservati,eadlusione del caso di esplicita e consapevole
autorizzazione ovvero di conformita alle norme igiighe in vigore.

In aggiunta a cio i suoi Dipendenti e Collaborateono tenuti a non utilizzare informazioni
riservate per scopi estranei all’esercizio dell@ppia attivita professionale.

La gestione delle informazioni cosiddepigce-sensitivgossia le informazioni e i documenti non
di pubblico dominio idonei, se resi pubblici, adlienzare sensibilmente il prezzo degli strumenti
finanziari emessi o ad avere impatto sulle attidtaMontenegro e/o del Gruppo) usiness-
sensitive(ossia le informazioni e i documenti riguardargroedotti, i marchi, i fornitori, i progetti di
sviluppo e l'organizzazione di Montenegro) € effath secondo quanto previsto dalla normativa
applicabile, dai regolamenti interni, ivi compreBoModello di Organizzazione e Gestione, e
comunque sempre in modo da prevenire e non pregitelil valore dell’azienda.

Art. 12 - Tutela ambientale

Montenegro programma le proprie attivita ricercaitaigliore equilibrio possibile tra iniziative
economiche ed esigenze ambientali, in consideraziendiritti delle generazioni presenti e future.

Montenegro si impegna dunque a prevenire i risehillambiente nel rispetto della normativa
vigente ma tenendo conto anche dello sviluppo dieléaca scientifica e delle migliori esperienze in
materia.
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NORME DI COMPORTAMENTO

Art. 13 - Verso i clienti

Montenegro persegue I'obiettivo di soddisfare igsralienti fornendo loro prodotti e servizi di
qualita a condizioni e prezzi congrui, nel piergpétto delle norme e dei regolamenti applicabili ne
mercati in cui opera, informando circa un consuagponsabile e moderato dei propri prodotti. Gl
elevati standard di prestazioni vengono assicuathe attraverso la certificazione esterna della
qualita dei processi; Montenegro riserva una paleie attenzione alle norme in materia di tutela
del consumatore, informativa relativa ai prodotseevizi e pubblicita degli stessi.

Montenegro s'impegna infine affinché la cortesiatténzione, la correttezza e la chiarezza di
comunicazione siano elementi distintivi nei rappoon i clienti. In particolare, gli incaricati del
vendite non devono offrire alcun regalo o altrditatiche possa creare imbarazzo, condizionare le
scelte o far sorgere il dubbio che la loro condatta sia trasparente o imparziale; sono ammesse
gratuita di modico valore nell’ambito degli usi @ nispetto delle disposizioni aziendali.

Art. 14 - Rete distributiva

Il personale dipendente appartenente alla reteeddita e gli agenti sono i principali attori
coinvolti nella distribuzione dei prodotti.

Montenegro seleziona il personale dipendente aggnti ispirandosi a criteri di professionalita,
integrita, trasparenza ed imparzialita; attravénsmpri comportamenti gli agenti, anche sulla base
si apposite clausole contrattuali, sono tenuti a:

- tutelare la rispettabilita e 'immagine di Monteneg
soddisfare i clienti garantendo gli standard ga#it previsti
ispirarsi sempre a principi di vendita leale e cesabile
rispettare pienamente le normative esistenti iratdimalcool e guida

Montenegro raccomanda in ogni caso ai propri dipatidagli agenti e ai promotori di ispirarsi ai
principi del Codice Etico e del Modello di Orgarazione e Gestione anche nelle loro relazioni con
gli altri Collaboratori.

Art. 15 - Fornitori

Nelle sue politiche di acquisto Montenegro ha lattivo di approvvigionarsi di prodotti,
materiali, opere e servizi alle condizioni piu \a&ggiose in termini di rapporto qualita/prezzo. Tale
obiettivo deve tuttavia coniugarsi con la necesditdporre in essere relazioni con fornitori che
assicurino modalita operative compatibili con gipetto sia dei diritti dell’'uomo e dei lavoratohec
dell'ambiente. A tal fine, nei confronti dei foraif, Montenegro si impegna ad assumere
comportamenti coerenti con il rispetto dei dirtéil’'uomo, dei lavoratori e del’ambiente .

Montenegro sottopone periodicamente a revisiong@rdprio albo fornitori allo scopo di
razionalizzarlo e aumentarne economicita ed efficde Non deve quindi essere preclusa ad alcun
potenziale fornitore, in possesso dei necessatiisiig la possibilitd di competere per offrire i
propri prodotti/servizi.

Per le forniture, per i contratti d'opera e di aglesiza piu significativi, devono essere
ragionevolmente ed adeguatamente formalizzate enaeatate le motivazioni della scelta e le
considerazioni sul prezzo applicato, secondo qustatailito dalle procedure aziendali ivi compreso
il Modello di Organizzazione e Gestione.

Coerentemente con quanto previsto all'art. 5 desgmnte Codice Etico, al fine di evitare anche
solo il sospetto di abusi nell’esercizio dell’aitév aziendale nonché, in generale, situazioni di
conflitto di interesse con la societa, i Collaborata qualunque titolo della societa, &€ fortemente
auspicabile che i Collaboratori della societa dwngue titolo si astengano dall’intrattenere ragipor
contrattuali, per scopi privati e comunque esornbitaspetto all’esercizio delle funzioni aziendali
con i fornitori di beni e servizi di Montenegrofwli o che lo siano stati nei 3 anni precedenti,
diversi da fornitori di servizi pubblici essenziadi dai fornitori istituzionali (quali banche,
compagnie di assicurazione etc.). Resta in ogro satva la possibilita per ciascun Collaboratore
della societa di sottoporre ai vertici aziendalnéessita di eventuali particolari deroghe.

In ogni caso, i Collaboratori della societa ed,particolare, gli incaricati degli acquisti non
devono richiedere e/o accettare e/o offrire alegalo o altra utilita che possa creare imbarazzo,
condizionare le loro scelte o far sorgere il dubbie la loro condotta non sia trasparente o

42



imparziale; sono ammesse gratuita di modico valwlambito degli usi e nel rispetto delle
disposizioni aziendali.

Art. 16 — Uso degli strumenti informatici o telemaici
L'utilizzo degli strumenti e dei servizi informatio telematici assegnati dalla societa deve aveenir
nel pieno rispetto delle vigenti normative in matefe particolarmente in materia di illeciti
informatici, sicurezza informatica, privacy e dwoitd'autore) e delle eventuali procedure interne
approvate ed emanate dalla societa, evitando direspa medesima a qualsivoglia forma di
responsabilita e/o sanzione.
In ogni caso e vietato per qualunque amministrattirggente e/o dipendente di Montenegro nonché
per qualsiasi soggetto che operi in nome o perocalglla medesima Societa accedere, per
gualsivoglia finalita o utilita, senza autorizzartoed in violazione della legge, a sistemi infoioiat
o telematici altrui, nonché a violare i relativiniii di accesso. Tali obblighi devono essere rispiet
anche in relazione ad evetuali limitazioni di ascesal sistema informatico aziendale di
Montenegro, ove tale accesso sia di esclusiva ctempa di determinati soggetti.
In applicazione delle prescrizioni di legge in mmate nell’ottica della prevenzione dei reati
informatici e del trattamento illecito di dati, soprevisti, in particolare, in capo a tutto il pamale
di Montenegro nonché in capo ai terzi che agisqmaraconto di quest’ultima:

- adeguate e periodiche attivita di formazione e rinfizione, anche in relazione alle
potenziali condotte illecite disciplinate dai segtiiearticoli del codice penale: art. 615
ter/quater/quinquies, art. 617 quater/quinquies, @85 bis/ter/quater/quinquies, art. 640
qguinquies, art. 491 bis;

- idonee procedure per I'assegnazione e la gestioaedenziali di autorizzazione personali
(username e passwaord la determinazione di coerenti termini di valdilelle medesime;

- idonee procedure per l'autenticazione ed il consatguaccesso agli strumenti informatici o
telematici;

- la responsabilizzazione di ogni singolo utente efazione alle attivita di salvataggio e
memorizzazione di dati;

- l'utilizzo della posta elettronica aziendale e diernet attraverso le strutture aziendali
esclusivamente e di norma per ragioni di lavoro;

- il monitoraggio e controllo, nei limiti delle vigénprescrizioni in tema di privacy, degli
accessi a siti internet e del corretto utilizzo Idesgrumenti informatici o telematici
aziendali;

- il divieto di intercettare fraudolentemente e/ofahitlere, mediante qualsiasi mezzo di
informazione al pubblico, comunicazioni relative @ sistema informatico o telematico o
intercorrenti tra piu sistemi;

- il divieto di utilizzare dispositivi tecnici o stnenti software non autorizzati (ad esempio
virus, worm, troian, spyware, dialer, keyloggemtkat) atti ad impedire o interrompere le
comunicazioni relative ad un sistema informatidelematico o intercorrenti tra piu sistemi;

- il divieto di distruggere, deteriorare, cancellaaierare, sopprimere informazioni, dati o
programmi informatici altrui o0 anche solo mettangericolo l'integrita e la disponibilita di
informazioni, dati o programmi utilizzati dallo &ada altro ente pubblico o ad essi
pertinenti o comunque di pubblica utilita;

- il divieto di introdurre o trasmettere dati, infaamioni o programmi al fine di distruggere,
danneggiare, rendere in tutto o in parte inseilyibdtacolare il funzionamento dei sistemi
informatici o telematici di pubblica utilita;

- il divieto di detenere, procurarsi, riprodurre, iffahdere abusivamente codici d’accesso o
comunque mezzi idonei all'accesso di un sistemeefiooda misure di sicurezza,

- il divieto di procurare, riprodurre, diffondere, manicare, mettere a disposizione di altri,
apparecchiature, dispositivi o programmi al fineddhneggiare illecitamente un sistema o i
dati e i programmi ad esso pertinenti ovvero faveril’interruzione o I'alterazione del suo
funzionamento;

- il divieto, in generale, salvo particolari autodzmoni determinate da specifiche ragioni di
lavoro, anche tramite sistemi di blocco o limitam@o automatica, della connessione,
consultazione, navigazione, streaming ed estrazioediante downloading, a siti web che
siano considerabili illeciti (e quindi, a titolo exaplificativo, siti che presentino contenulti
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contrari alla morale, alla liberta di culto ed aiftline pubblico, che consentano la violazione
della privacy, che promuovano e/o appoggino movimdarroristici o sovversivi,
riconducibili ad attivita di pirateria informaticayvero che violino le norme in materia di
copyright e di proprieta intellettuale);

- il divieto di modifica delle configurazioni standadi software ad hardware aziendale e di
collegamento degli strumenti informatici o teleroataziendali a rete di connessione
pubblica o privata mediante strumenti (linee tatethe o apparecchiature wireless) di
gualsiasi genere;

- il divieto di introduzione nel sistema informatieaiendale e, quindi, I'utilizzo di copie di
software illegali o illecitamente acquisite. A fale, 'acquisto, I'utilizzo e la dismissione di
apparecchiature informatiche e/o telematiche demesrare sempre su autorizzazione e
controllo del responsabile dei Sistemi Informativi.

- il divieto di alterare e/o modificare documenti dnhatici aventi efficacia probatoria,
nonché produrre e trasmettere documenti in forrakettbronico con dati falsi e/o alterati;

- il divieto di aggirare le regole di sicurezza imf@sugli strumenti informatici o telematici
aziendali e sulle reti di collegamento interne;

- I'obbligo generalizzato di segnalazione all’Orgamisdi Vigilanza della societa di eventuali
manomissioni o atti illegali compiuti sui mezzianmatici o telematici aziendali.

Art. 17 - Pubblica Amministrazione

In conformita con i rispettivi ruoli e funzioni nohé con lo spirito di massima collaborazione,
Montenegro intrattiene relazioni con Amministrazidello Stato, autorita garanti e di vigilanza,
enti pubblici, enti e amministrazioni locali, orgazazioni di diritto pubblico, concessionari di tav
pubbilici o di pubblici servizi e soggetti privatiquali si applica la disciplina pubblicistica.

In particolare, i rapporti con le autorita garantii vigilanza devono essere improntati a criteri d
massima trasparenza e piena professionalita, ahascimento dei rispettivi ruoli e strutture
organizzative, anche ai fini di un positivo confimnvolto al rispetto sostanziale della
regolamentazione applicabile.

Montenegro proibisce di offrire, direttamente aaterso intermediari, somme di denaro o altre
utilita a pubblici funzionari o a incaricati di pblico servizio al fine di influenzarli
nell’espletamento dei loro doveri (sia affinché sagino in un determinato senso, sia affinché
ritardino o omettano di agire).

A tal riguardo Montenegro, ispirandosi ai vigentbyvedimenti legislativi ma spingendosi anche
oltre le previsioni espresse, pone in essere larmmigtte a prevenire comportamenti da parte di chi
agisce in nome e per conto di Montenegro, che possagualsiasi forma configurare corruzione di
pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico sé&io.

Non sono consentiti omaggi e atti di cortesia eoglpitalita verso rappresentanti di governo,
pubblici ufficiali, e pubblici dipendenti, a menbe& non siano di modico valore e comunque tali da
non compromettere l'integrita o la reputazionerah gelle parti né da poter essere interpretatinda
osservatore imparziale, come finalizzati ad acqgiigantaggi indebiti e/o in modo improprio.

Montenegro, inoltre, proibisce di porre in essesmgortamenti fraudolenti atti a far conseguire
alla stessa, indebitamente, finanziamenti pubbtioimmunque denominati, nonché di utilizzare i
medesimi per finalita difformi da quelle per le fjs®no stati concessi.

Contributi e finanziamenti a fini politici e assstiali devono rimanere nei limiti consentiti dalla
legge ed essere preventivamente autorizzati dasiglam di amministrazione o dalle funzioni
aziendali da questo all’'uopo delegate.

Art. 18 - Impegno etico degli Organi
Una corretta ed efficace applicazione del presé&tudice Etico € possibile solo attraverso
I'impegno e il concorso dell'intera struttura di ktenegro. In ragione di cid ogni organo direttivo
della societa deve rendere tutti i singoli compoeati coerenti con i principi etici del Codice stes
e collaborare con gli organismi responsabili dekcpsso di attuazione e controllo, ovvero con:
- il Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindagal
I'Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di gamizzazione e Gestione (di seguito I
“Organismo di Vigilanza”).
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Art. 19 - Responsabilita del C.d.A.

Il C.d.A. di Montenegro, relativamente al Codicéckt

- riceve il piano annuale di lavoro e relazioni dirifiea interna etica dell’Organismo di
Vigilanza che conterranno informazioni sull'effitac sulladeguatezza e sullo stato di
attuazione e rispetto del Codice Etico e del madelganizzativo e di controllo, con le
relative proposte di revisione, integrazione e rficati

- riceve dall’ Organismo di Vigilanza le segnalazidneventuali violazioni del Codice Etico e
del modello organizzativo e di gestione;

- valuta, periodicamente, i piani di comunicaziord formazione etica;

- decide su ciascuno dei punti precedenti nonché smec migliorare gli assetti
dell’'applicabilita e formazione del Codice Eticaattamente o, in alternativa, incaricando di
tali valutazioni e decisioni un apposito Organisotee avra altresi il compito di attuare
guanto deciso.

Art. 20 - Comunicazione e formazione interna

Sono previste apposite attivita di comunicazionefaeorire la conoscenza del Codice Etico da
parte di tutti i Dipendenti e Collaboratori inteld esterni.

Queste attivita sono parte integrante del piantumbnale di comunicazione interna ed esterna
predisposto dalle rispettive funzioni aziendaliia preposte e vengono attivate al momento del
rilascio iniziale del Codice Etico ed in occasiatietutte le successive revisioni. Per favorire la
corretta comprensione del Codice Etico da partebdpendenti e Collaboratori Montenegro, la
Direzione Personale e Controllo realizza ed erogapiano di formazione volto a favorire la
conoscenza dei principi etici e delle norme di cortamento.

A tutti i Collaboratori viene consegnata copia piesente codice etico.

Analogamente a quanto avviene per la comunicazianegcasione di revisioni significative del
Codice Etico e del sistema normativo ad esso cabegiene ripetuto I'intervento formativo su tutti
i Collaboratori Montenegro.

Art. 21 — Rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal preSenliee Etico, si fa rinvio e riferimento a
guanto contenuto nel Modello di Organizzazione stiGee.

In caso di contrasto tra il presente Codice Etitd #odello di Organizzazione e Gestione, sara
guest'ultimo a prevalere.
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